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QOGGETTO: DGR 24/43 del 27.06.2013; Azioni volte al perseguimento dell'efficienza del Servizio sanitario
regionale.
Primi provvedimenti carrelati all'attuazione delle seguenti azioni:
Azione 3: oftimizzazione dell'organizzazione dei servizi.

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
Certifica
La deliberazione viene pubblicata per 15 giorni consecutivi sullalbo pretorio on line presente nel sito
aziendale ed ¢ a disposizione per la consultazione cartacea presso gl uffici competenti.

IL DIRETTORE GENERALE

Coadiuvato dal
Direttore Amministrativo:dott. Sergio Salis
Direttore Sanitario: dott. Ugo Storelli

Su proposta delta Direzione aziendale

Premesso che:

- la Legge 7 agosto 2012, n. 135 "Conversione in legge, con modificazioni, del decreto legge 6 luglio
2012, n. 95, recante disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con invarianza dei
servizi ai cittadini” (Spending review) ha prevista:

1. azioni volte a garantire la quantita e la qualita dei servizi sanitari eregati ai cittadini;
2. interventi sulle aree di inefficienza del sistema;
3. disposizioni sugli standard generali per 'erogazione dei servizi assistenziali.

- conseguentemente, in attuazione di quante disposto dalle norme in materia di revisione di spesa, la
Regione Sardegna, con la Legge Regionale 7 novembre 2012, n. 21, ha emanata "Disposizioni
urgenti in materia sanitaria connesse alla manovra finanziaria e modifica di disposizioni legislative
sulla sanita”;

- risultano in avanzata fase di definizione le linee regionali di attuazione della L.R. n.21/2012 che ha
come obiettivo quello di ridisegnare la rete dell'assistenza ospedaliera e di introdurre ie regole per la
definizione della rete territoriale;

Dato atto che, come anticipato con la DGR richiamata in oggetto:

- tra l'altro, occorrerd procedere ad un attivita di razicnalizzazione e contenimento della spesa, e porre
in essere nel breve periodo azieni che permettano di tendere gradualmente alla nuova
organizzazione che discendera dall'applicazione della L.R. n. 21/2012;

Preso atto che
- con la deliberazione n.24/43 del 27.06.2013, ta Giunta Regionale della Sardegna:
1. ha approvato I'adozione immediata delle seguenti sei azioni:
1. ottimizzazione dell'utilizzo dei posti letto per acuti;
2. ottimizzazione deilimpiego del personale;
3. ottimizzazione dellorganizzazione dei servizi;

4. ottimizzazicne della gestione delle procedure di gara;
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5. ottimizzazione della qualita dei flussi informativi;
6. definizione procedure approvazione degli atti aziendali.

2. ha dato mandato ai Direttori generafi delle Aziende sanitarie affinché diano informazione
delle maodificazioni organizzative alle O0.SS5. e completino l'iter di approvazione degli atti
aziendali;

3. ha disposto che le sei azioni di cui sopra costituiscana obiettivi per i Direttori generali delle
Aziende Sanitarie;

Accertato che, con 'Azione 3 la Regione Sardegna;

- intende incidere sull'organizzazione dei servizi aziendali, con lobiettivo di rendere piu efficiente il
sistema e superare le storiche divisioni tra strutture.

- ha disposto che, definito il numero dei posti letto attivi, secondo quanto stabilito all'azione n. 1,
quantificato il personale necessario, secondo quanto stabilito nell'azione 2, i Direftori generali
debbano ridefinire I'organizzazicne delle strutture, prevedendo l'impiego del personale non dirigente
al servizio di tutto il Dipartimento di appartenenza, e l'assegnazione del personale dirigente alie
strutture in ragione della specialita di apparienenza o ad essa equipollente.

- ha ritenuto che alforganizzazione cosi ridisegnata conseguano i seguenti vantaggi:

1. oftimizzazione delle risorse di personale non dirigente i cui turni sono definiti per
dipartimento, con contestuale attivazione di corsi di formazione qualora si rendessero
necessari per prestare 'opportuna assistenza specialistica;

2. efficientamento della produzione dei servizi di assistenza medica basato suila copertura dei
turni e delle guardie. In caso di carenza di personale, fatte salve le competenze
specialistiche, i dirigenti medici devono effettuare le guardie efo i turni anche presso altre
strutture dipartimentali o extra dipartimentali, in tale ultima ipotesi devono essere previste
incentivazioni nellambito dei fondi contrattuali della produttivita.

- ha stabilito che gli atti aziendali diano conto di tali scelte organizzative.

Dato atto che, fatte salve le eventuali modifiche efo integrazioni che dovessero rendersi ulteriormente
necessarie, in attuazione della deliberazione n.24/43 del 27.06.13, con deliberazione n.1457 del
09.08.2013, la ASL 8 ha:

a) definito la dotazione di Posti letto per acuti destinati ai ricoveri ordinart e al DH/DS da
mantenere attiva;

b) conseguentemente determinato la dotazione organica,
¢} ha riformulato il piano triennale delle assunzioni;

Accertato che, per la ASL 8, nell'attuazione di quanto previsto dallAzione 3 occorre tener conto dei
seguenti elementi e circostanze presenti:

1} nellambito dell'organizzazione dellAzienda ASL 8 prevista dal vigente atto aziendale
approvate con delibera regionale n. 18/9 del 26.03.2008, coerentemente con le linee di
indirizzo regionali allora vigenti, scno previsti numerosi dipartimenti sia di natura strutturale,
che di natura funzionale;

2) che i dipartimenti di natura funzignale, come previsto dalla DGR n.30/38 del 02.08.2007, sono
“finalizzati esclusivamente al coordinamento deflo sviluppo organizzativo di strutiure amofoghe
o complementar, giad aggregate nei dipartimenti strutturali e/o nei distretft. A fale fine i
dipartimenti funzionali, che non sono dotati di risorse e budget dipartimentale, definiscono i
percorsi assistenzialilinee guida/protocolli comuni e/a infegrati, per garantire la confinuita
assistenziale (in particolare per lintegrazione tra 'assistenza disirettuale e ospedaliera) ¢ lo
sviluppo integrato deffe risorse professionali™.



_:P ASLCagliari Deliberazion?ﬂ. . 19 1 6

del 34 o171, 2013

3) che la DGR n.24/43 del 27.06.13 ha previsto che le Aziende dovessero procedere alla

revisione degli Alti aziendali e alla trasmissione degli stessi entro il 1/09f 2013;

4) che la ASL 8 ha provveduto ad effettuare le revisioni richieste e a trasmettere alla RAS 1

Dato atto

relativo documento entro il termine assegnato.

che le revisioni proposte con it nuovo atto aziendale prevedono significativi mutamenti
nell'organizzazione aziendale e che, in particolare, per quante attiene |'organizzazione
dipartimentale, come prescritto dalla succitata DGR 24/43, si & provveduto ad aggregare tutte le
UU.00. complesse o semplici dipartimentali nellambito di dipartimenti strutturali e che,
soprattutto in ambito ospedaliero, gli stessi dipartimenti sono stati rimodulati avendo quale
cbiettivo la costruzione di macro aricolazioni aziendali e non articolazioni con valenza
prevalentemente limitata al singolo presidic ospedaliero;

Dato atto che non €& possibile procedere all'assegnazione del personale non dirigente ai seguenti

Dato atto

Ritenuto

dipartimenti aziendali in quanto classificati funzionali dai vigente Atto aziendale:
- Acquisti servizi sanitari

- Coordinamento Distretti

- Direzioni sanitarie

~ Emergenza urgenza

- Materno infantile

- Riabilitazione

- Servizi amministrativi

- Servizi tecnico logistici

- Staff

- Trapianti di midolto osseo

che 1a proposta di nuovo atto aziendale sara a breve oggetto di approfondimento in sede
regionale e che, pertanto, al momento non & opportuno procedere all'assegnazione det personale
nen dirigente al servizio di ciascuno dei Dipartimenti strutturali previsti dal vigente atto aziendale
in quanto:

a) la quasi totalitd dei dipartimenti strutturali, unici dipartimenti ai quali & possibile procedere
allassegnazione delle risorse, € interessata da un processo di revisione, trasformazione e in
alcuni di soppressione;

b) la direzione aziendale, stante il percorso di revisione organizzativa avviata da tempo, ha
ritenuto non opportuno procedere all'assegnazione dell'incarico di responsabile di
dipartimento per un buon numero di dipartimenti strutturali previsti nel vigente atto aziendale;

¢) che lattivazione dei dipartimenti strutturali esistenti e 'assegnazione del personale indicata
dall'Azione 3, se effettuati nellattuale fase organizzativa, determinerebbero, nella gran parte
dei casi, problematiche gestionali ed organizzative finalizzate unicamente a rispettare
adempimento, i cui effetti positivi non potrebberc essere conseguiti stante la prossima
conclusione delliter di approvazione dell'atto aziendale e quindi il conseguente pracesso di
riorganizzazione e ridistribuzione delle risorse da attivare;

che, invece, 'adempimento prescritto possa essere attuato per i seguenti dipartimenti strutturali
gia esistenti la cui strutturazione risulta essere in buona parte confermata nella proposta di
riorganizzazione presentata alla RAS:

- Farmaco;

- Immagini
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- Oncologia medica
- Prevenzione
- Salute mentale

- Servizi diagnostici

Ritenuto di dover pertanto:

- assegnare ai Dipartimenti elencati nel precedenie paragrafo, il personale non dirigente
elencato nell'allegato “A" al presente atto per farne parte integrante;

- di disporre che detto personale, in attesa che siano posli in essere gli atti di organizzazione
interna di ciascun dipartimento, sia provvisoriamente assegnato alle UUOO complesse o
semplici dipartimentali indicate nel citato allegato "A”";

Acquisito il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario;

DELIBERA

per i motivi esposti in premessa, parte integrante e sostanziale del presente atto ed in attuazione di quanto
disposto dalla DGR 24/43 del 27/06/13:

fatte salve le eventuali modifiche e/o integrazioni che dovessero rendersi ulteriormente necessarie, di
assegnare ai Dipartimenti Farmaco, Immagini, Oncologia medica, Prevenzione, Salute mentale,
Servizi diagnostici, il personale non dirigente elencato nell'aliegato “A" al presente atto per farne parte
integrante;

di disporre che detto personale, in aftesa che siano posti in essere gli atli di organizzazione interna di
ciascun dipartimento, sia provvisoriamente assegnato alle UUOO complesse o semplici dipartimentali
indicate nel citato allegato "A”;

di demandare ai Direttori di Dipartimento, di unita operativa e al servizio personale gli adempimenti di
competenza,

di trasmettere il presente atto alle 00.S5. per opportuna informazione,

di trasmettere la presente deliberazione all'Assessorato Regionale delllgiene e Sanita e
dell'Assistenza Sociale;

di dare mandato allArea Comunicazione affinché sia data adeguata informazione in merito

(\ IL DIRETTO ANITARIO
dott. Ugo Ili

IL DIRETTORE $SENERALE
dott. Emfio $inpeone




