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Al Sig. Responsabile
Servizio del Personale
SEDE

Direzione Amministrativa

Cagliari,

OGGETTO : Trasmissione piattaforma di parte pubblica per la stipulazione del
Contratto decentrato aziendale in materia di valutazione e premialita -

Anno 2015 .

Si trasmette, allegata alla presente,

la piattaforma di parte pubblica di specifico

interesse per la stipulazione del Contratto decentrato aziendale sul tema in oggetto

e, precisamente:

e Criteri Generali per la ripartizione delle risorse disponibili finalizzate al

riconoscimento del merito, Anno 2015 — Area Sanitaria, Professionale, Tecnica

ed Amministrativa.

Cid per consentirne un primo esame in vista delle prossime e specifiche riunioni sul

tema che I’ Azienda provvedera a convocare con i rappresentanti sindacali al fine di

giungere alla sottoscrizione del relativo Contratto decentrato aziendale.

Cordiali saluti.

|l Direttore inistrativo

Pg

www.aslcagliari.it

Direzione Amministrativa
via Piero della Francesca 1
Su Planu - Selargius

T. 0706093295

F. 0706093244
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PIATTAFORMA Al SENSI
DELL'ART. 4 CCNL 7.4.99
PER LA STIPULAZIONE DEL

CONTRATTO INTEGRATIVO AZIENDALE
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BOZzA
CONTRATTO INTEGRATIVO AZIENDALE per I'anno 2015
in materia di:
Criteri generali per la definizione delle risorse di cui al fondo dell'art. 51 CCNL 3 novembre 2005
da destinare alla realizzazione degli obiettivi aziendali generali e delle modalita di attribuzione ai dirigenti
della retribuzione di risultato

AREA DIRIGENZA SANITARIA — PROFESSIONALE - TECNICA —~AMMINISTRATIVA E DELLE
PROFESSIONI SANITARIE

PREMESSA

La Parte pubblica e le 00.SS. considerano la valutazione,
fondamentale per lo sviluppo delle risorse umane che si inse
correfta gestione di queste e rispetto al quale Pattribuz
comunque rilevante, componente.

Le parti condividono la necessita di rispettare i pri
i risultati raggiunti con il miglioramento dell'orga

i dei CC.CC.
ione e dei se

Le parti condividono altresi la visione per ¢
sistema di attribuzione degli incentivi i ei confronti dei dirigenti, alla
massima condivisione possibile di obiet ngoli, valutati e valutatori, alla
reale incentivazione del merito anche attraverso la ionefra incentivi e risultati effettivamente
raggiunti e la differenziazione dei.giudizi e dei relativ mi :

onténgono il primo nucleo di disciplina contrattuale in
lla produttivita collettiva e ai premi per la qualita della
ostanzialmente, al miglioramento organizzativo, al

valutazione delfattivita dei dirigenti”

e art4,c.2, lett. b) punto 4) del CCNL 03.11.05 che stabilisce che la contrattazione decentrata regola i
criteri generali per: “le modalita di attribuzione ai dirigenti cui & conferito uno degli incarichi previsti
dall'art. 27, c.1, lettere b), c) e d) del CCNL 08/06/2000 della retribuzione collegata ai risultati ed agfi

obiettivi e programmi assegnati secondo gli incarichi conferiti”;

e art.40, comma 3-bis, del D.Igs. n. 165/2001 che stabilisce, tra l'altro, che la contraitazione collettiva
integrativa assicura adeguati livelli di efficienza e produttivita dei servizi pubblici, incentivando
timpegno e la qualita ai sensi dell'art.45, comma 3 del medesimo decreto e che a tale fine destina al
trattamento economico accessorio collegato all'esito delle valutazioni individuali una quota
prevalente del trattamento accessorio complessivo comunque denominato.

CIA 2015 RISULTATO SPTA 02
2 19/12/2014 11.11



‘ ..ffb ASLCagliari

e art16 e art.31 del D.igs. n.150/2009 che stabiliscono che, nelle more dell'adeguamento da parte
della Regione dell'ordinamento degli enti e amministrazioni del SSN, si applichino, a partire dal 1°
gennaio 2011, le disposizioni di cui ai titoli Il e 1l del medesimo D.igs. sino all'adeguamento
succitato.

e d. Igs n.141 del 01.08.2011 con il quale sono state apportate modifiche ed integrazioni al d. Igs
150/09 e sono state dettate norme transitorie in materia di differenziazione retributiva.

Con riferimento alle disposizioni del D.Igs. n. 150/2009 da ultimo citate, le parti si danno atto che, qualora la
Regione Autonoma della Sardegna adottasse norme per I'adeguamento ivi previsto, il presente contratto
dovra essere rivisitato allo scopo di verificarne le conformita rispetto alla disciplina regionale.

a deliberazione della CIVIT
-premialita del personale,

Nel contempo si danno atto che sino al citato adeguamento, come chiari
n.6/2011, I'Azienda, onde poter legittimamente utilizzare le risorse dest
dovré conformar5| ove appllcablh al SSN ai prlnmpl contenutl nel Capo

adeguamenti che si rendessero necessari.
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PARTE |

CRITERI PER L'INDIVIDUAZIONE E DESTINAZIONE DELLE RISORSE ECONOMICHE
ANNO 2015

Art. 1
Individuazione e ripartizione delle risorse destinate all'incentivazione dei risultati

1. Le risorse destinate all'incentivazione del personale sono contenute nel fondo costituito ai sensi
dell'art. 10 del CCNL 06.05.2010, “Fondo per la retribuzione di risultato e per la qualita della
prestazione individuale”, e ss.mm.ii.; esso & comprensivo delle somme residuate, nell’'esercizio, nei
restanti fondi previsti dal CCNL.

2. In base al disposto dell'art 4, lettera B) del CCNL 03.11.05, annual
integrativa, nell'ambito del fondo di cui al comma 1 del presente a
risorse da destinare alla realizzazione degli obiettivi aziendali
interne individuate dal D.lgs. 502/92, dalle leggi regionali di organiz
fini dell'attribuzione della retribuzione di risultato ai dirigenti, secon
presente contratto e in particolare sulla base di quan >

e, in sede di contrattazione
efinita la percentuale di

3. La quota di risorse non utilizzata ai sensi del ¢
valutazione della performance individuale secen

4. Restano comunque ferme tutte ie disposizioni dei CC.CCINN.LL. nel tem

alimentazione dei fondi e utilizzo delle

igenti in materia di

condo le dispoéizjonj aziengdali, ¢ effettuata la misurazione della performance
si ai sensi dell'art. 8dei D.lgs. 150/2009 e delfart.62 del CCNL 05.12.96".

] cui allart.8 del D.lgs. n.150/2009 e, per gli aspetti applicabili alla performance
organizzativa, allart. 5 del presente contratto e nel rispetto dei principi di cui ali'art.62 del
CCNL 05.12.1996;

b) sulla base della valutazione delf'apporto individuale di ciascun dipendente alla suddetta
performance.

Qualora in applicazione del precedente comma 3, a causa del raggiungimento di livelli di performance
organizzativa non soddisfacenti, tutte o parte delle risorse assegnate ad una struttura non possano essere
destinate al personale, le somme non distribuite sono trasferite alla quota di fondo da utilizzare per la
remunerazione delle performance individuali.
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Art. 3

Impiego e riparto delle risorse destinate all’incentivazione deile performance individuali

1. Le risorse, individuate ai sensi dellart.1, c.3, del presente contratto, sono destinate alla
corresponsione di incentivi per le performance individuali dei singoli dirigenti da attribuirsi a seguito
di valutazione secondo la metodologia adottata dall'Azienda.

2. Le risorse di cui al presente articolo sono cosi ripartite:

a) una quota pari al 30% & accantonato per essere assegnata sulla base dei programmi di
attivita previsti dal comma 3;

b) il restante 70% & assegnato ai singoli dipendenti in relazione punteggio conseguito in sede
di valutazione della performance individuale.

singoli programmi di attivita, anche a carattere trasversale, propost
struttura complessa o semplice dipartimentale, sia a nza strategica a
parte della direzione aziendale.

4. Ai fini dell'applicazione del comma 3, la rilevanz
non meno di quattro fasce cui corrispondo!
disponibilita di risorse. :

pud essere definita su
)ne aziendale entro le

5. Le risorse sono effettivamente ripartite.¢
approvati dalla stessa, secondo il v

_premiare la performance individuale dei
partecipanti ai progr: do la disciplina dell'art. 4 del presente

coniratto.

8. Le risorse di
dirigenti a seguitt

ate a premiare la performance individuale dei
9 del D.Igs. 150/2009 e secondo la disciplina dei

ség%ono suddivise tra le strutture aziendali previste in Atto
orzionale al numero dei dirigenti assegnati alle stesse ed in

azjone del valore dei premi individuali da corrispondere, le risorse assegnate a
ivise per la somma dei punteggi conseguiti dai singoli dirigenti nellambito
e individuale annuale; si ottiene cosi il valore medio del punto di Unita

| premi individGali possono essere assegnati esclusivamente previa conclusione dei processi di
valutazione individuale in applicazione della metodologia aziendale.

10. in ogni caso non possono essere riconosciuti incentivi al dirigente che abbia conseguito un
punteggio inferiore ai 36 punti.

11. Le risorse, individuate ai sensi dell'art.1, ¢.3, del presente contratto decentrato, sono destinate alla
corresponsione di incentivi correlati allesito delle valutazioni individuali annuali conseguite dai
singoli dirigenti per effetto dei processi di valutazione individuale annuale effettuati e svolti secondo
Ja metodologia adottata dall'Azienda.
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12. | premi individuali possono essere assegnati esclusivamente previa conclusione dei processi di
valutazione individuale in applicazione della metodologia aziendale.

13. 1 premi di produttivita individuali, compresi quelli per la partecipazione ai programmi di cui al comma
3 del presente articolo, possono essere assegnati esclusivamente all'esito della misurazione e
valutazione della performance individuale in applicazione della metodologia aziendale.

PARTE Il
Criteri generali relativi alle modalita per Pattribuzione della retribuzione
collegata ai risultati ed agli obiettivi e programmi assegnati

Art. 4 .
Valorizzazione della performance individuale dei partecipanti a

a) la denominazione del prograr

b) gli obiettivi del program

c) il referente del pr
d) ilnumeroe 1 idi ! i ri per il raggiungimento degli obiettivi;
e) l'ammon i 6 ! ) ione dei partecipanti al programma;

f)

svolgere nellambi

con i relativi ind

Acquisita 'approvazione dell'Azienda, il dirigente della struttura presso cui il programma deve essere
attuato comunica al personale in servizio i contenuti e caratteristiche dei programmi, gli obiettivi da
realizzare e limpegno richiesto e individua il personale da inserire nei programmi stessi nel rispetto
delle professionalita necessarie.

7. L'OIV delfAzienda certifica il livello di raggiungimento dei risultati previsti nei programmi di cui al
presente articolo; le risorse disponibili per I'incentivazione dei partecipanti possono essere utilizzate
entro i limiti del suddetto livello.

8. Lapporto del personale partecipante a ogni programma ¢ valutato secondo i criteri e parameri di cui
al comma 3 che precede; gli incentivi sono assegnati di conseguenza.

9. Listituto di cui al presente articolo in ogni caso rispetta quanto previsto dall'art. 6.
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Art. 5
Principi generali per I'attribuzione delia retribuzione collegata ai risultati dei dirigenti

1. Aisensi, tra gli altri, degli art.62, ¢.8 del CCNL 05.12.1996, art.11, c.4 del CCNL 05.07.2006, art. 13
c.1 del CCNL 17.10.2008, la retribuzione dei dirigenti collegata ai risultati raggiunti € sempre
condizionata alle forme di valutazione previste e disciplinate dallAzienda, nel rispetto delle
prerogative sindacali; i momenti valutativi si inseriscono nel ciclo della performance previsto dall'art.
4 del D.igs. 150/2009.

2. | sistemi di valutazione di cui al comma 1 sono improntati ai segu
previsto dal D.Igs. n. 150/2009:

incipi in armonia con quanto

a) rispetto dei principi generali di cui alfart.3, comma 1, del sud
b) coerenza con i documenti di programmazione a i

c) trasparenza ai sensi dell'art.11, commi 2
alle informazioni concernenti le misurazi

d) chiarezza e intelligibilita degli indicatofi
e) illustrazione dei descrittori degli

f) preventiva e formale defi
organizzativi richiesti g'\

Art. 6

Norme transitorie e finali

.di sottoporre a valutazione individuale ciascun dirigente, non accedono agli
dirigenti che hanno avuto accesso a forme di incentivazione dei risultati e/o
ti con risorse esterne all'azienda, quali fondi regionali efo statali,
imentazioni cliniche, altri fondi di soggetti privati, ecc., fatta eccezione per le

condizione che' i compensi percepiti per effetto delle forme di incentivazione sopradette non siano
inferiori al valore di retribuzione erogabile a seguito dei percorsi di valutazione di cui allart.3.

2. Eccezionalmente, nei casi in cui si sia reso vacante un incarico di direzione di struttura complessa o
semplice dipartimentale, I'Azienda puo ritenere opportuno affidare ad interim lincarico vacante
facendo ricorso all’art. 18, comma 8, del CCNL 08.06.2000.

Il ricorso all’interim & temporaneo e limitato alle seguenti ipotesi:
1. avvio di processi di ristrutturazione o organizzazione aziendale, o

2. impossibilita a conferire, anche temporaneamente con le procedure previste dall’art. 18, c.2 del
CCNL 08.06.2000, un incarico di responsabile di Struttura complessa o SSD.
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In questi casi, il maggior aggravio di responsabilita per il dirigente incaricato potra essere
compensato aftraverso il riconoscimento di una quota aggiuntiva di retribuzione di risultato la cui
erogazione & subordinata alla verifica e valutazione del mantenimento dei normali livelli di
funzionamento della struttura temporaneamente affidata.

3. Per 'anno 2014 e per la sola Dirigenza SANITARIA, la misura della retribuzione di risultato di cui al
comma 1 & pari: ’

a) Se lincarico & svolto da meno di un anno € fino alla concorrenza di un anno: allimporto della
retribuzione di posizione minima unificata da rapportare ai mesi di svolgimento della funzione
residui fino al compimento del primo anno

b) Qualora per motivi eccezionali l'ncarico ad interim dovesse
allanno la retribuzione di risultato attribuibile sara pari al va
mensile prevista dalfart.18 del CCNL da rapportare al periodo d

4. Per 'anno 2014 e per la sola DIRIGENZA AMMINIST
misura massima della retribuzione di risultato di cui a

trarsi per un tempo superiore
ellindennita di sostituzione

affidamento;

5. La retribuzione di risultato di cui si tratta & finah
del fondo per la retribuzione di posizione che.a fine anno,
trasferite al Fondo di risultato. ;

Le Parti prendono atto che la retribuzior
corrisposta in misura ridotta, seco
Regolamenti.

on sara corrisposta, 0 sara

eventualme e dalla legge o CCNNLL o

Per le 00.SS.

CGIL

CISL

UiL

SINAFO

SNABI SDS

AUPI

FEDIR SANITA
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