ASL Cagliari Pianc Triennale di Prevenzione dalla Corruzione 2015 - 2917 Ailegato A] Registro dej Rischi

I MISURA .
AREA A RISCHIO: IDENTIFICAZIONE ANALISI OBBLIGATORIA PRIORITA

Area di rischio 1: max (da 7 i su),
comuns e 2: media (da 4 a G),
abbligatoria 3: minima (da 1 a 3},
(Allegato 2 PNA)| 4 rischio accettabile

Unita Operativa| Rif. Processo Descrizione dell'evento Livello di Rischic | Si/No

- Probabitita
Tmpatto

La valutadone multidimensionale (VMD) da parte delle unita di valutazione termitoriale (UVT) comprende almeneo due fasi: a} la
compilazicne delle schede di misuraziene validate a livelio nazionale e/o intenazionale; b} la valutazione complessiva delle stesse
 mamera unitaria e globale, Entratbe le fusi nichiedonoe estrema competenza da parte dei misuratori (a) ¢ da parte dei
sulitator (b} I professiondsti che canpilane Je sehede d musurazions (4) sono mcompatibili con quelli che fanne la valutazions
camplessiva (b] per insite ragioni sui concetd & "misurazione” (a) e di "valutazione®. [ misuratori sona i clinici che hanno in cura
il paziente e misurano con dati ¢linici, | valitaton sone protessiosisti she non hanno in cura il paziente e sviluppanc speifiche
competenze valutative sulle schede, come in qualsiasi processo di valutazione. Le criticita riguardanti la fase della misurazione
(a) sono legate alla pessibile scarsa competenza nella misurazione o al mancato rispetto dei paramentri di misurazione. Le
criticitd riguardanti la fase della valutazione (b} seno legate alla possibile scarsa competenza nella valutazione o al mancato
rispetto dei paramentri di valutazione. Poiché dalla VM D scaturisce un profilo seciesanitario e un dinitto ad usufruire di un
servizio i oui costi possona essere in parte in carico all'assistito o totalmente gratulti, condizionandoe la durata dello stesso
servizio, il rischio di carruzione si potrebhe manifestare nel rendere piu vantaggioso dal punte di vista economice lo stesso
servizio per 'utente, con corrispettivi vantaggi e alti per il corrotto. I fenomene petenzdalmenle corrutiive & aggravato dalla
muncanza di un percorse formative continuo e dalla sistematizzaziene di procedure di verfica e controtio sulla VMD.

SC Anzani, disabili e
soggelti fragili - 1 Presa o canco presso & PUA
Dirsttori dei Distrett

La fase della assegnazions ¢ negoziazions volund di attivith o tetti di spesa colnvolge la struttura aziendale delegata dal direttore
Dipartimento di Comumittenza sacicsamitasia - generdle 1 goggetti privati auurud..lta_li La prass: .attuulc prc.w,_de i l_”iferi.men.tn storico delle amviﬁ:u svolts dai d-.i\-:c‘rsi 30g§;eﬁi
coardinamento dei L acereditari in relazione alla loro distribuzione territariaks ¢ ai bisogni evidenziati nel Piane Preventiva delle Attivita. Ogni anno
disiretti & SC Anziani, 7 (SeEnazone & negomamons vengono apportati aggiustamenti ai vohumni realizzati rspetto a quelli confratiati in hase alle risorse a disposizione. Nonostante la 33 | 1,8 | 6 | medio-basso Si c 2
digabili & sopgeth :'nh:l;l di attivith 2 tetti di prassi adottata consenta di governare il sistema, manca l'individuazione sia dei criteri obielttivi regicnali di attribuzicne dei volumi
fragili Pes & letd, sia di criteri di negoziazicne obiettiva aziendale, determinande quindi una possibile discrezienalita in merite. I rischio & di
poter favorre alcum seggett a discapito del reali bisopni della popelazone locale

GlOZ 'N39 8¢

La gestione del contratto nasce da due verifiche distinte: una verifica amministrativa-contabile delle prestazioni ordinate rispetto a
quelle erogate e fatturate ¢ una verifica sullappropriatezza delle attivita erogate (progetti persenalizzali). Mon esistono procedure
SC Anzani, disabili e Comrmttenza sociosailaria - |aziendali obiettive sistematizzate in regolamenti specific], manca Yindividuazione del direttore di esecuzione dej contratti, eon
soggett! fragil gestione del contratte canseguente discrezionalitd ¢ disomogenitd a i distrerti defle fspettive verifiche. In particolare, la verifica amministrativa-
contabils & capillare ma svolta con strumenti cartacen, mentre Je verifiche sull'appropriatezza delle attivita erogate (progett
perscnalizzal) sono svolte a campione, con il rischio di rendere liquidabili tutta una serie di prestazion: inappropriate

33 | LB] 6 | medio-basso Si c 2
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ASL Cagliari Piano Triznnale di Pravenziona della Corruzione 2015 -2017
. MISURA
AREA A RISCHIO: IDENTIFICAZIONE ANALISI OEBLIGATORIA PRIORITA
) Area di rischio 1: max (da 7 in su),
Unita Operativa| Rif, Processo Descrizione dell'evento z % Livello di Rischio | SiNo GOMURG & 2 media (da d 2 ),
P : -E E obbligatoria |  3: minima (da 18 3),
(Allegato 2 PNA)|  4: rischic accsttabile
Con lo oriticith evidenziate nella mappatura dei processi, st conoretizzano due sivazioni Nel primo caso, i professionista tende a
programmare e visite successive alla prima al di fuori di percorsi prestabiliti & condivisi a livello aziendale. Cuesta determma
difforniita d comportamento tra professionist nella programmazione delle visite 3uceessive alla prima e linguinamento delle histe
d'attesa ¢on queste ultime. L2 conseguenza st evidernua m un inferesse del professionista 2 mantenere la propria athvita m
Gestinne liste d'allesa . mamers autoreferenziale, fuerd dai protocalli azendah. Altro elemento, ancora pit radicale, consiste nella forte resistenza da .
2 CUP ! Gestone Iito datlesa parte del professiorusta ad urllizzare il sistemna informative e a persistere con i Jocurnenti esclusivamente cartacei. La mancata 31|28 8 evanls S ¢ 1
curtettezza della prestazione ingenera una senie di storure che cumportano difficolta per il paziente ad accedere alla prestazmons
@ alla regolarizzazione della stessa all'ufficio tickel ¢ alla predisposizione di una nuova impegnativa da parte dell'unita erogante,
zon possibils tilevante danno all'erario. A cit 3 agurye il mancato alineamento del flusse C e del Busso MEF (che alimenta il
flusso nazionals}
Attivita Likero Tl medico che lavora in libera professione potrebhe implementare tale attivita a scapito di quella isttuzionale. 1 pazienti
Profassionale 1 |Gestions ALPL potrebbers non riuscire ad accedere alle prestazioni in regime isttuzionale per i longhu tempi d'attesa ed essere " indinzzat * 22 | 1,8 | 4 | medic-basso Si c 2
Intramoenia {ALPI) all'aceesso alle prestazioni in regime di Libera Professione.
AIEB. mﬁswaﬁm 1 | rimborso ticket Mancata verifica della documentazions corretta e completa con possibili appropriaziont widebits da parte degli aperatori delle 25 : 3 | trascurabile si D 3
Presidi cassa
Area‘ i}xnn\imstraﬁva 2 | Inventbario vespit 1l bene vicne cnngegnato in repa.rltq e ll'ecnpomo'ne viene a SONIESTENZa per Gas0 !Jerché JJ sgmzio tecnico ron cumupicaf la | 3 13l 4 wrabile | Mo o
Presidi consegna, per cui la procedura di liquidazione viene svolta con netevoll ritardi nei termini di pagamento nei confront dei formtori
Area nistrativ Il controllo non & standardizzato con una progedura ¢ causa il mancato o erreneo riscontro tra i numero effettive dei pasti o dei
“P i v 3 |Presa i canco fathirs pasti lette e 1l fatturalo. Nel momenta della liquidazione si potrebbe dichiarare una congruita di erogazione del servizia difforme | 2,3 1 3 | trascurabile Si D 3
rest con passibili vantagg econemici per if fornitore
Gli operatori interinali vengono sostituiti frequentemente e ¢ib non consente loro di acquisire una conoscenza approfondita della
Area Amuministrativa muteria. Cid crea ritardi, fino a che loperatore acquista dimestichezza von il programma informatico e cen le varie .
t t . . X R . o s » -
Presidi 4 |Pugunento foke problemariche del ticket e causa anche errori nella regisrazione delle prestazioni indieate nelle ricette, con possibile applicazions 28 | 18| 3 | medio-basso 5 b ?
di sanzoni economiche all'azienda per dtardi ed errori da parte del MEF
':;::jdi A 5 |Crdini su canmatt in essere | Muncats o eroneo rscontro ra ordinato & consegnato, con possibile vantageto econemico per forniters & magazriniere 3.2 1 3 | trascurabile 8 D 3
Il medico versa con notevole ritarde, senza rispettare 1 15 gomu previst dal regolamento sulla libera professione, facendo sorgere
. . . confliltualita von [atenza, specie quando si ratta di prestazioni erogate l'anno precedente a quelio di riversamento. Inalire, i
AMminis L . . ¥ R o . .
‘:I::. 5 stratva 6 Fat;uraione fibera carica di lavoro detle casse ticket non consente la fatturazione nello stesso giorno in cui il medico versa i suoi onorari. Si b 1 3 | trascurabile 31 D 3
d protessie riscontra U mancato rispetto delia normativa VA tra erogazione del servizio ed emissions della fattura e quindi possibile danno
erariale
. . . . Eccessivo numero di rcette errate € incotnplete, perchd, nonostante le varie procedure intraprese dallazienda, i medici
‘;jed.dl strava 7 C;orrt;aoncﬂﬁxllch*?ngn;ct sontinzann a redigers ticette sbaghate; difficolia a rspettars i termind imposti dalla legge per cui i verificane ritard: con 27 [ 1,3 | 4 | medio-basso| Si D 2
bl nicelte & pagaments b possibilita di applicaziene di sanzioni econcmiche all'azenda da parte det MEF, per cui si configura un danno erariale nlevante
A:Ba. Ammuiraiva g CAuiste con sasa Richiesta dei preventivi fatta sempre al solit fornitor{ 27 | 1,3 | 4 | medio-basso| Si D 2
Presidi econamals
Amministrati 2 . . . - . .
‘::::i i At 9 :’;‘:::;;an cassa Mancalo o erroneo riscontro tra ordinato e cansegnato, con possibile vanlaggio geonomica per fomitore e megazziniere 27 | 1,3 | 4 | medio-baseo| Si D 2
Area Amministrativa . Emissione vrdini Fatta sempre ai soliti fornitori, con utilizzo di preventivi con prezzi stratificati nel tempo, che aldda del possibile . .
Presidi 10 [Asquisto eeosumiata risparmio per l'azienda, tendona a configurare # ¢consolidarsi di un rapporto con gh stessi fornitor: 27| L3 4 |mediobaso] S n 2
Ar inistrak Acquisto con cassa
Pr::d.i i 11 |econamale su materiale Maneato 0 crronen riseontre tra ordinato & consegnato, con possibile vantagglo cconomico per formitore e magazziniers 2,7 | L,3| 4 | medio-basso Si 3] 2
oL
cotsumato
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AREA A RISCHIO:

IDENTIFICAZIONE

ANALISI

MISURA
OBBLIGATORIA

PRIORITA'

Unila Operativa

Rif.

Processo

Descrizione dell'evento

Prohabilita

Livello di Rischio

Impatto

Area d rischio
comune &
obbligatoria
(Allegato 2 PMNA)

Si/Ne

1: max {da 7 in su),
2: media (da 4 a §),
3. mimima (da | a 3),
4; rischic accettabile

53D Atfari Crenerali

Artivitd Generali e isttuaonali
{adozione Delibere}

Manato ulilizzo della procedura informatica “att anwoinistativi "SISAR ¢ d conscguenza la mancata integrazione con il
sistema sutorizzative della spesa (BUTXGET). Le proposte di deliberazicne a vura dell'l;ficio "movitnentazione delibere”
venguna softoposte ad un contralle formale ¢ quindl sottaposte alla vistone ed approvazione di ciascun Direttore. La procedura
di approvazione dei pravvedimenti proposti non & quindi unica ed emogenea, ma frazicnata in tre segment, il che rende
difficoltoso sepguire i pereorso di clascur atta

medio-basso

$SD Affard Generali

Stipula converzom

Affidamento incarico & gonsulenza per conto dell'Auiends in struture di alira Azenda del 85N o altra struttura sanitaria non
ascredilata o altre istituzion pubbliche, sanza il nspetto de: principi di fungibilita e rotuzione di mtto i personale che eroga le
prestazioni, ai sensi dell’art. 58, conma 2, lettb) del CCNL 08 06.2000.Quanto sopra comperta la crstalizzazions degli incarichi
e de1 vompensi che ne derivane, a scapito des principi di valorizzazione delle professionalita, di imparzialita e parita di condizioni
tra tutti i professionisti che erogano e stesse prestazroni. Peraltro, lincarico consulenza protratto per anni pub generare
linstaurarsi di rapporti consclidati di "eonfidenza * o di " abiludne” che & meglio evitare soprattutto per alcune tipologie di
consulenza, qual’s ad ssempic quells di Medico competente per gli adempimenti di sorveghanza sanitaria negii ambient di
Javoro. Laltermnanza dei professionist periodicaments incaricati potrebbe contribuire a ridurrs il rischic dellinstaurarsi di simili
rapport .

28| 6 | medio-basso

S350 Affari Generali

Procedure eletloral membri
elettivi orgarusin azisndali

La S50 Affari generali ha compiti di coordinamenta ed crgamzzanone centralizzata delle procedure elettorali aziendali, le cu
votazioni avvengene per lo piu nelie sedi periferiche del territonio { seggd clettorali}. Tra le disfunzioni piu frequent si segnala i
mancato entro allufficio centrale di ttta il materiale consegnale ai vari seggi elettorali. Repolarmente si deve far fronte B
rumerosi imprevisti di varia natura vguors: durante le operaziom d vato { presentazione di operatori nen compresi negh elenchi o
presentasone dello stesso dipendente in dua seggl differenti, ecc).  Tali incouvenienti possono favorire il aschio del verificarsi du
brogli eleftorali. Necessita di verifiche pini approfondite ed efficaci sui verbali e sui relativi risultat elettorali che vengone
comunicati dai vari seggi periferici.

trascurabile

No

SC Bilancio

Registrazione fatture passive

Regislrazione della fatture passive per importi supenioni & quello effettivo della Fattura. [ rischio esisle m particolare nei casi in
cui on 91 osserva nella sua completezza il processe del ciclo passiva, cha prevede il caricamento conczlensto di ordine,
ricevimento ¢ fattura, secondo il principio della separazione delle competenze wa pii sogpetti, addetti clascuno ad una dells fasi
del processo Tra Faliro tale rischio potrebbe condizionars anche la fase di liguidazione delia fathure, laddove manchi sempre il
collegamento della fattura a erdine ¢ ricevimento.

13| 13 trascurabile

SC Bilancio

k)

Pagarnent

Emissiene di ordinativi & pagamento di importo superiore al dovite o in favore di beneficiario nen corretto. [ rischio si potrebbe
concretizzare in particolare nei casi in cui non trova applicazione nella sua completezza il processo di regigtrazione collegata &
ardine-ricevimento-fattura e quudi a fronte della liquidazione della fartura, in assenza di collegamento a crding ¢ ricevimento.

3

madic-batsa

St D

SC Bilanawo

Gestione rimborsi agli utenti

Al stato attuale, lintero processo @ attuato da un unico operalore clie istruisce Je pratiche di rimborsa, predispone la bozza di
determinazione, rileva il debite in contabilita e emette Yordinatve di pazamento relativo al rimborse.

33

medio-basse

SC Bilancio

Controlli interni: verifiche di
cassa presso gli economi

Attualmente le operazioni di venifica sulle 14 casse economal zigndali vengono condette da un sale operatore, sulla base delle
norme del regolamento che prevede leffettuaziene di 4 veritiche l'anno

1,5

trascurabie

S o

3C Bilancio

Controltt interni: veriliche di
cyssa pressa le casse guket

Correlats a gestione scorretta dalla cassa. attualmente gh uffici icket cpgetio d verifica sono 26 ¢ pli addetti alle verifiche sono
4, paraltro non esciusivamente dedicati alle attivita di venfica. Tal operatari operanc a coppie, a rotazicne, con modalita definite
mediante wna circolare interna {prot.21837 del 3/3/2011), che & stata predisposta tenendo conto degli aspett pil critici della
gestione delle casse. Datte modalita sono state anche pertaly a conoseenza degli operatori ticket e dei relativi responsabili
{prot.3526 del 9/3/2011). Per quarto concerne fa frequenza, le norme interne prevedono almena 2 verifiche & cassa all'anno per
gli ufici ticket von maggior mevimentazione. Si pracisa che i Jatu verificatisi in passalo di gestions scorretta delle casse non
hannoe mai viste coinvolti gli operatori addetr alle verifishe. Le maggori criticita rilevate con riferimenta alla gestions delle casse
rguardano ln gestione dei nmborsi & i ritardi nella fatturazione dellALPL

25| 4 | medio-basso

51 c

SC Apquist

Oggette dellaffidumento

Si riscontra spesso scarsa chiarezza ne apitolati tecnici, non sono definite le specifiche lecniche, assenza di valorizzazione
economica La mancanza di formazione spevifica del personale sanitario sw processi amministrabv ¢ wna forte criticita. QJuesta
siluazone pub portare a favonse un'impresa piuttosto che un'altea

rilevante

5i B

-
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MISURA
AREA A RISCHIO: IDENTIFICAZIONE AMNALIST OBBLIGATORIA PRIORITA'
% o Area di rischio 1: max (da 7 in su),
fes . . - b B8 ; ha ) comune o 2. media (da 42 6),
Unita Operativa| Rif. Pracesso Descrizione del'evento é £ Livello di Rischio | SiMNo obbligatoria 3 inismn (da 1 3)
« [~ (Allogato 2 PNA)| 4 rischiv accettabile
1 riscontra spesso scarsa chiarezra nei capitelati tecnici, non sena dafinite le specifiche tecniche, assenza di valerizzazione
Individuazione dello zeonoudsa. La maneanza di formazione specifica del personale sangtaric sui provessi amministrativi ¢ una forte criticita. Questa
SC Acquist 2 |strumentodstituto per sifuazions pus portare & favarire un'impresa pivttosto che un'altra. Altro nachio ¢ 1 fazvnamento artiticioso degli acquist, 35 7251 9 rilovante Si B 1
'affidamento spesso rivelto a fronteggiare 'urgenza atta a soddisfare l'indispensabile e quotidiana attivita assistenziale, derivante da una carente
programmazione e non compatibile con i tempi fichiesk dalle procedure ordinarie
Recupero document dalle altre PP.AA. comprovant i requisiti; appesantimenta deile procedure amministrative sui controifi. I
S Acdquist 3 Requisiti di aggudicazione rischio e non ruscire a stpulare i contratt nei termini previsti per legge/bande, ritardande Jinizio di esecuzione degli stessi. Alra 25 1181 5 | medio-basss s B 2
rischio &, vista l'esiguita delle risorse di persenale dispurubile, non effettuare in tutte le procedure di esiguo importo economico i 7 '
cenmrelli al fine di fronteggiare le urgenze
L'assenza di locali idonei alla custodia dei plichi delle offerte pervenute determina una conseguente assunzione di reponsabilita
. imprepria da parte degli operatori cellegata ad un notevole rischio di manipolazione delle nffarte. $i riscontra una contestuale . .
SC Acquist 4 [Vdutadone delle offerts assenza di locali idonei alle riunjoni delle commissioni di gara. In questa fase si evidenziano potenziali turbative d'asta.... Altra 28 [ 23] 6 | medio-basic e B 2
rischio & difficoltd di valutazione circa la conformita delie offerte rispstto alle prescrizioni di capitolato, che non sempre & chiarc
- . -
SC Acquist 5 si:!:;;!;: delle anomalie Ewentiale errata valorizzazione della hase d'asta. [l rischio & che risulti falsata la verifica di anomatia 25 | 23| 6 | medio-basso Si B 2
Scarsa chiarezza nel capitolati tecnici non definite le specifiche tecniche assenza di valorizzazione-mancanza di formazione
specifica della parte sanitaria sui processi amministrativi; eccessivo ricorse a tale procedura per fronteggiare urgenze. Il rischic & . .
SC Acquist 6 |Procedure negeziate l'uso impraprio di tale procedura con anche frazionaments delle forniture. altro rischio & l'sccessivo ricorso alle c.d. dichiarazioni 331238 Hevant S B 1
di scelta
HRitardi presentazione nuovi capitolati‘assenza di programmazione adeguata/appesantimento delle procedure amministrative ¢
SC Acquisti 7 |Affidamenti diret conseguente ricarso all'affida dirette urgente. [l rischio ¢ il frazionamento impropria della medesima fornitura nel eorso dellanno.| 3.8 | 23| 9 rilevante Si B 1
Altro rischio & Feccessivo ricorso a tale procedura per fronteggiare Turgenza oo presunts urgenza
SC Acqust 8 |Revoca det bando Asse'n%a & ‘UUP;cltT.'LlI‘d pandere fabbisognd beni sanitard ¢ non, [ risuhio & la sonseguente necessita di ricorse a proroghe oltre i 3 2 6 | modic-basso | s B 2
lermini consentit
Scarsa cluarez#s nel capitolat teenici non definite Je specifiche tecniclie, o conseguente allungamento dei tempi di
pubblicazions dei handiflettere invito; scarsa partecipazione dells commissioni tecniche alla valutazione delle offerte, poca
. chiarezza dei capitolati speciali, mancanza di idenei lecali per fdunieni cornmissinni, con conseguente allungamento dei tempi di . .
SC Acquist # | Redazions croncprogramima valutazione. TL rifchio ] ilppruu'a.rsi della gara ogni oltre ra.gi]:mevole limite di tempo con la conseg;.lenz.a che, intervendo i 23 (L&) 4 | medio-basso & B 2
l'aggiudicazione anche due anni depo fmdizone, s1 nchua di acquislare materiall nen pitt confacenti né in termini quantitativi née
in termuni qualitativi
Variarti in corsa di leevazj_nne inad.eguata de! fabhis.ngnn deldotto iq gara, il nschm .é l'appesant:m?enm delle prgcedure amministrative cn_n interventi
3C Acquisl 10 esecuzione del contzatio conunui suecessiv -dl rnc‘ud.lﬁca e integrazione de1.cnnﬁ'at§ iniziali e con possibile danna erariale per variant oltre il quinto 27 |25} 7 rilovante St B 1
d'obbligo e quindi violazicne della normativa sugli appald
SC Acquist 11 | Subappalto Confrollo requisiti del subappaltatore 27 125 7 njevante St B 1
1 fabbisogne di ben fanvaceuticl ¢ dispositivi medici viens definito in mardera non standardizzala ¢ son temipl che con tengono
Dipartimento el conta di una programmaziene da ufficializzare, sia prima dellinizio dell'esercizio, negessaria ad ahmentare if sisterna
. Rilevazione del bisogno ¢ autorizzativo della spesa, sia prima della scadenza dei contratti, necessaria per un regolare espletamenta delle procedure di gara. .
Farmaco/Servizio 1 . . o , , N . N o 23 | 2.8 6 | medio-basso No 2
Aoquist programmazione 1 prima rischio & guella di un n-nteul'ole dispendic di Tisarse umane che devona rincormers le urgenze e le .prgsu?te urgenze" di
acquisto, con la conseguenza di attivare procedure di gara poco nispetiose della normativa. Un secondo rischio ¢ legato ad un
concreto dispendic di risorse econemiche per I'azienda
Area Amministrabiva . . . E' possibile ' es¢lusione dal conrollo di autocerificazioni rilasciate da utenti che si vogliono agevelare o per errore. Inoltre, una . ,
Teritoriale 1 | Verifica autocortficamoni voll:a effatluati 1 contrylli di vendicity, & possibile che in presenza di esib negativi nonilpmcefia d consc};uenm. %3 | L81 5 | medio-basso S D 2
Rumborsi per prestanon
sanitane effetluate fuon
regione (L. K. n. 26/91), per |, . . . . .
Area Ammizustrativa ” L'addetto al controlla della documentazione necessaria per 'effettuazione del remborso potrebbe omettere la verifica della stessa . )
il Za | cure termali, per spese ) . 2.3 2 5 | medio-hasso Si D 2z
T erritoriale sanitarie sostenute all'sstero, per agevolare Iutente o per scarsa dilipenza.
per modifica degli strumenti d
guida (Legpe 104/92}
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Allegato A) Registro del Rischi

MISURA

AREA A RISCHIC: IDENTIFICAZIONE ANALISL OBBLIGATORIA PRIGRITA
g o Area di rischic 1 max (da 7in su),
Unila Operativa; Rif, Processo Descrizione dell'evento B | F | Livello di Rischio | sino | COTReE 2 modia (da.4 2.9),
! . 2| E obbiigatoria 3: minima (da La 3),
E (Allegato 2 PNAY|  4: rischic accettabile
Rimborsi per prestazioni
sanitarie effettuare fuori
Ares Anurdstrativa regione {L. &. 2. 26791}, per L'addetio aila liqudazione dei rimborsi potrebbe, per errore o per procurare un vantuggio economico all'utente, liquidare somme
. 2k |cure termali, per spese i : ’ 28 | 2 | 6 | medio-basso| S D 2
Temitarials Lo eccedent at dovuto.
sanitariz sostenute all'estern,
per modifica degli strument di
guida (Legge 104/92)
Rimbersi per prestazioni
sanitarie effetuate fzari
regione (L. R. n. 26/91)}, per . , . . . .
Ared Arnminstrativa 36 |cure lermali, per spese l?er gemlare lﬁxFenle 0 per scarsa diligenza Yoperatore addetta al rimborse putrebbe hquidare una pratica senza rispetiare 23 1 18] 4 | medio-basso si o 2
Temntenale - Terdine cronelogica di arfive.
sanlarie sestenute all’estero,
per modifica degli strumenti di
guida (Legge 104/92)
Liquidazione fatture i
Area Amministrativa 3 assistenza protesica e L'addetto alla iquidazione delle fatture pomwebbe, per favorire un fornitore o per mera negligenza, liquidare le fatture senza il 15 |23 & levanta 50 D 1
Tarritoriale integrativa emesse dalle ditts | previsto controlio  di regolarita per quanto atnene at gollando, alfimporto e alla dichiarazione di sonsegna da parte dellutente. ’ "
fornitnci
Area Arnministrativa 4 Gestione econcmica dei Ul caricamenta sulla procedura stipendi destinati ai medici convenzionau potrebbe avvenire in maniera quantitativamenta a2 |23l 7 rilevante s D 1
Territoriale Medici convenzionati superiore al dovuto o per semplice errars o per prociirare Un vintapplo ssonomco al medico ’ ”
) ) Scelta e tevoca del medico di | Al momertn dellinserimento sulla procedira nformatica per Latinbuziene del medico di hase o dal padiatra potrebbe verificarsi,
A.rea. Musuahm 5  |medicina generale ¢ del volantatiatnente ¢ per errore, vhe I’ operalore insensca una data di decorranza della scelta antecedente a guella reale, 38 (25| 10 rilevante 8i D i
Territoriale . o .
pediarra di libera scelta. pracurande un vantaggio econonico al medico scelto
Selezione & personate Nellambito delle selezion w opgetto non esgcndu previste le domande, prfasenmte in forma cartacea o via PEAC, Seguone tm
rediante procedura per soli percurse mtemo dal prolocollo aliz Segretena del Personale e poi allUfficio competents che, svolt gli adempiment istrutlort, la
trasmetle allz comumussione. [n questo percorso & state evidenzato un Aschio legato allo smarrnento/occultamento dei . .
SC Personale 4 ttol cun contratto di lavere . - s . S . | LE | LB | 3 | trascurabile Si A 3
. document o alla (tardata protocollazions olire la data di scadenza. Cio, in casi estremd, pud compratare un danno ai candadidati
subordinato a tempo ) L L - .
determinato coinvalti 1 guante aleuni titoli potrebbero non essere valutati o, addirittura, potrebbe esserci Fesclusione dalla selszione. I
problema puo verificarsi principalmente per carenze nella ricezione/trasmissions dex doc\gnenti.
Seledons di personale
mediante procedura per soli | Mella fase sueessiva, di tipo istruttordo, pud aseadere she 'Ullcio non escluda candidab privi dei requisin di asceasa o escluda
SC Persanale 5 ltiteli con conrratto di lavore | candidati con 1 reguisill, in particolars g causa di aspelt poco chiari/ambigui della notmativa in materia di tioll accadenicl, 3 1 3 | trascurabia Si A 3
suberdinata a tempe potenzialmente sfruttabili anche sgentaments.
determinato
5i deve premettere che la fase di valutazione dei titoli ¢ svolta dallufficio per la parte dei titoli per cui non ¢'é una valutazione
discremonale (ad esempio, periodi di servizio) coadinvato da un esperta, interno all Azenda, mdivduato dalla Direzione per la
Selezione di personale valutazione dei ol che richiedono una competenza tecnica specifica (ad esempio, pubblicazioni) ¢ s quali ¢'¢ maggore
mediante procedura per sc | discrezionalita. Pur essendn Fawviso abbastanza preciso nellindicare 1 eriteri & almbuzone ded punteggi, si & evidenziata il rischio
SC Personale 7 titoli con contratte di lavore | di valutazioni non conformi alls previsioni dello stessa, sia per quanto nguarda quelle non discrezionali, per le quali & sempre 2,7 | L3| 4 | medio-basso S A 3
subordinato a tempo possibile deviare dalle nsultanze degli atti, sia, in particolare, per l2 valutazioni discrezionali. Cié in mode da favorire o
daterminate svantaggare | candidati. [n particolare o'2 un rischin di "apacita” se nel verbale di valutazione nen sono ben swdensato | processi
oi atrribuzione dei punteggi & i soto-criteri svenhialmente wtilizzati 51 deve, mifine, segnalare come il rischio & maggiors nells
procedure con grandi numeri di candidati, per le quali la gestione completamente "cartacea” pud favonre le deviazion rendendo
Seleaone & persorae
mediante procedura per sobl | A seguito dell'approvazions degli att il Respensabile del procedimento dovrebbe svolpere unia fase di controlle della
SC Persvnale 11 [dtoh ven vontratto di lavore | documentazione autocertificata. Carenze nei controlli, & il mancato controlle, posseno faverire comportamenti ilieciti da parts 3 1 3 | trascurabile 81 A 3
subordinato a tempo dei candidati che presentano diclsarazioni non veritiere.
delermnato
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N , MISURA .
AREA A RESCHIO: IDENTIFICAZIONE ANALISI OBBLIGATORLA PRIORITA
% - Area di rischio 1: max (da 7 in su),
. . . N : £ s o . comune e 2: media (da 4 1 6),
Unitd Operativa| Rif, Processo Descrizione dell'evento 2 é. Livello di Risehio | SiNo obbligatoria 3. minda (da 1 & 3),
£ |7 {Allegata 2 PNA}|  4: rischio accettabile
NalYambito delle selezivn in oggetto nen essendo previste, i norma, prove selettive il rischio riguarda esseruzialmente gli aspetti
documerttali. Le domande, presentate n forma cartacea o via PEC, segiona wn percorso interna dal protocollo alla Segerteria
Selezione di personale el Persanale e poi allUfficic competents che, svolti ghi adempirnent istroftord, la frasmette alla commissione. [n questo percorso
SC Personale 4 AUTONOMO mediante & state evidenziato un rischio legato alla smarrimento/cccultaments dei document o alla ritardata protocollazione oltre la data di 1,8 LB 3 trascurabile Si A 3
procedura pet 3ol fitoli scadenza. Cib, in casi estren, pud compratare un danno ai candadidati cainvelt] in quanto aleuni titoh petrebbero non essere
valutati o, addirittura, potrebbe vsserci l'esclusione dalla selozone. L problema pub verificarsi principalmente per carenze nella
ricezons/rasmissione dei dosurnent.
Selerione di personale Nella fase sucessiva, di tipo istrutiorio, pud accadere che ['Ufficio non escluda candidati privi dei requisiti i accesso o escluda
SC Personale 5 |AUTCNOMO mediants gandidati con i requisiti, in particolare a cansa di aspetti paoo chiari/ambigu dells nurmativa in materia & titoli accadernici, 3 1 3 | trascurabile Si A 3
procedura per soli ok potenzalmente sfruttabili anche scientenente
i deve promettere che aa fase di valutazione dei Woli & svolta da una commissione sempre presieduts dal dingents capo-
progello, cio in ganto ¢ il soggetto che deve realizzars il progetto stesso a seledonare 3 collaborutori necessari. Vi e perd il
rischie che i capo progetn sia orientato, anche inconsciamente, a preferire sempre i medesir candidati che hanno gia operate
nella Struttura. T rischio deriva dal fatto che la fass valutativa & svolla in comnpleta autonomia della commissione ad in medo poco
formalizzato. In questo caso si & ewdennata il tisehio di valutazioni ion conformi alle prevision dell'avviso, in medo da Eavorire o
Selezione di personale svantaggjare i candiati, Cié ¢ possibile in quanto gli avvisi detlano uricameite macre eriteri & vahitazione e le CUMUILSSION Non
SC Perscnale 7 e # |AUTONCOMO mediante sempre esphicitana i sutto criteri wtilizzati con conseguente difficalta nel ricosiruire liter logice della valutazione. Allo stesso 35 | L3| 5 | medic-basse| S A 2
procedura per soli titoli modo la discrezenalita nel valuzare linsieme delle esperienze rispetta l'attinenza al progetio specifico da ampia discrezionalita
alle conprussioni. Da evidenziare anche la difficolta conseguente nel individuare error di valutazione mancando un processo
valutalive formalizzato. Frima dalla predisposinone della deliberazions di approvaziene degli atti I Responsabile del
procedimento verifica la regolarith formale della procedura {non pud entrare nel merilo delle devisioni della cermmissione). Si
risconira in questa fase difficolta a individuare erron relativi al'applicazione dei criteri previst dal bando 4 ¢ausa della scarsa
formalizzanone dell'iter logicn seguite della commmssione
Selezone di personale A seguito dell'approvazions degli att il Responsabile del procedinenta dovrebbe svolgere una fase & centrolle dells
5C Persanale 10 |AUTONOMO mediante documentazione autocertificata, Carenze nei sontrolli, o il mancaty contrallo, possona favarire comportament ilecil da parte 33 1 3 | trascurabile 8i A k]
procedura per soli titeli dei candidati che presenlano dichirazioni non verigere.
Nell'ambito delle selazioni in oggetto le domands, presentate in forma vartacea o via PEC, seguono un percorso interno dal
. protocallo alla Segerteria del Personale ¢ poi allUfficic competente che, svolti gli adenipimenti istruttors, la trasmette alla
Selezione di persenale . X . . N . . .
SC Personale 1 mediante concarse pubblico u_ommlsmone. In quelsto PRTCOTSO € sla,t.u ewdenzxato.gn ‘nschl‘u 1egatura]]0 gnarmnmtolocmltamen?c dei doc'umenn a a.l.l.a. 18 18 3 trascurahile si A 3
R . ritardata pretocollazione olre la data di scadenza. Cia, in casi estremns, pud compratare un danno ai candadidad comvolld in
per htoli ed esami o . L. S . . N
quanta alouni itoli potrebbero non essere valutati o, addirittura, potrebbe esserci Fesclusione dalla selezicne. T probiema pud
verificarsi principalmente per carenze nella ricezione/trasmissione dei docimenti.
% Selezone di personals “ella fase sucessiva, di tipo istruttorio, pud acvadery che FUfficio non escluda candidati privi dei requisiti di accesso o escluda
SC Persouale 5 lmediante concorsa pubblico | candidati con | requisiti, in particolare a causa & aspetti poeo chiar/ambigy della normaliva in materia di titoli accademici, 3 1 3 | trascurabile Si A 3
per tivli ed esami potenzialmente sfttabili anche scientemnente.
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AREA A RISCHIO:

IDENTIFICAZIONE

ANALISI

MISURA

OBBLIGATORIA

PRIORITA'

Unita Operativa

Rif.

Processo

Descrizione dell'evento

Probabilith

Livello di Rischio

Impatto

Ayea di rischia
comume a
obbligatoria
{Allegato 2 PNA)

1: max (da 7 in su),
2: media{dadaé),
3: minima (da | a 3),
4: rischio accettabile

SC Personale

Selazione di personale
mediante cencorso pubblico
per titoli ed esami

La nomina delle commissioni segue regoole diverse 4 sevonda che §i tratl di personale del comparte o della dirigenza. Per il
comparto la nomina & effettuara dal Collegio di Direzione (un componente) e dal Direftore Generale (un componente), le
funzioni di presidents le svolge un dirgente individuato dalle norme vigenti nel 833, Per i dirgent un componente & estratto da
una commissione composta dal Respansabile del peracnale e due collaboratari (compenente ¢ segretanio), in seduta pubblica
previo awiso, tTa uno rosa di almena 10 nomy, scelti dalf Azienda, di Respansabili di Struttura Complessa, intemi o esternt, di
disciplina uguale a quella da mettere a concersa. [l seconde componente & nominate dalla Regione e il Presidente & i
Responsabile della Struttura di destinazione dei neo-assunt, in caso di pit strutture di destinazione sceglie il Direttore Generale.
1l Segretario, in tutt 1 casi, & scelto dal Diirettore Generale. Tuttl i component deveno essere comungue in possesso della qualiti
di esperti nelle matene del concorso e non possone rivestire cariche politiche a sindacali. Per i componenti 1a cui nomina &
discrezionale vi & il nschio che la scelta non sia esclusivamente basata sulla qualita di esperto, comunque impreacindibili, ma
anche su aspets legat alla possibibita & influenzame le valutazoni.

2.8

medio-basso

SC Personale

Selszone 4 personale
mediante concorse pubblico
per ntel ed esamy

Nella prima seduta la comumissione avoerta chie tra 1 suei compenenli non vi sluno soggstti meempatibili ai sensj delie norme
wigentl. In particolare prende visione dell'slenco dei vandidati ¢ verifics che tra acluni di es3i & { component non vi siano
incompatibilith ai sensi degli art. 51 & 52 del Cp.C. Tal incompanbilit, ritenute le uniche vincolanti dalla giurisprudenza, non
comprendono aspetti di potenziale conflitto di interessi e, comunqus, in teoria potrebbera non essere divhiarate.

3,7

medio-basso

SC Personale

10-12-
14-15

Selezione di personale
mediante cancorsn pubblico
per ttoli ed esami

In questa descririone sono trattati unitariamente i rischi relativi alta svolgimento delle prave concorsuzli. Durante lo svolgimento
delie prove & indispensabile garanlire la par condicio tra i candidati. Per questo i contenuti delle prove devono essere decisi
subito prima delle slesse e restare segreti sino alla loro lettura ai candidali. Sempre per questo motivo le prove sono sempre
sorteggiate. Pud accedere che i cormmissari singo}, o in accorda ira lore, decidanc i centenuti deile prove in anticipo
individuando tracee o quesit che possany faverire aleuni candidati e/o i rendano noti ad alcuni candidati prima della prova. Per
motivi legati al sorteggie il rischio & massimo nel case di accards tra i commussari. Inoltre durante Lo svolgimente delle prove
deve esscre parantita la roassima vigilanza affinché 1 candidati non possano comunicare tra loro o utilizzare materiale non
ammeasso

2,8

medic-basso

SC Persanale

Selezicne di personale
mediante concorso pubblice
per litoli ud cgami

Met goneorsi la valutazion: dei itoh deve essere svolta dalla cornmissione. La valutazione si svolge dopo la prima prova seritta,
uet condrent dei soli candidat presenti in tale occasione e prima di valulare le prove medesime. Questa per garantire, nell'ottica
della norma, che lz valutazione der titoli non sia influenzata dallesito delle prove scritte. Pud accadere che, in particalare allo
scopo di accellerare la procedura quando alla prova sono present molt candidati, che le commissioni valutine i titolj dopo aver
vorrette le prove scritte in modo da rendere noti subito solo i puntegg dei candidati che le hanno superate, gosa che deve
avverure in sede di prova pratica, valutando sucessivamente i titoli dei candidat non idonei per poi pubblicarli. [l processo in
equesh casi non & conforme alle norme e pud portare a violaziond della par condicio nella valutazioni. Pur essendo lavviso
abbastanza precise nellindicare | criter di attnbuzione dei punteg, i ¢ evidenziato il rischio di valutazioni non conformi alls
previsioni dello stesso, sia per quanto riguarda quelle non discrezionali, per le quali & sempre possibile deviatre dalle nsullanze
depli atti, sia, in particolare, per Je valutazioni discrezionali. Cio in mode da favarire o svantaggiare i candidat. In particelare ¢'a
un rischio di "opaciti” se nel verbale di vahutazione nen sone ben evidenziato i processi di attribuzmone dei punteggi e i sotto-
criteri eventualmente utilizzati. si deve, infine, segnalare come il nischio & maggiocre nelle procedure con grandi numeri di
candidati, per le qualki la gestione completamente “cartacea” puo favorire le deviazioni rendendo comnplessi i controlli sucessivi

medio-basso

SC Personale

Salezone di persenale
mediante concorse pubblico
per fitoli ed esami

A seguito dell’approvazone degl atti 1 Responsabile del procedimento dovrebbe svolgers una fase di controllo della
docimnentazene auteceruficata. Carenze net conlroll, o 1 mancato controllo, possono faverire comporiament illeciti da parte
dei candidati che presentano dichirazioni non verikiere.

trascurahbila
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MISURA
CHIO: V. N y
AREA A RISCHY IDENTIFICAZIONE ANALISI OBBLIGATORIA PREORITA
8 ° Arca di rischio 1: max (da 7 in su),
.. . . .. F - \ P . 2: media (da 4 a 6},
\ 4 Livello di Rischio sarune & :
Unita Operativa| Rif. Processo Deserizione dell'evento 3 E. v SifNo obbligatoria 3. minima (da 1 2 3,
& {Allegato 2 PNA}|  4:rischio accettabile
Mel procasse di elahorazione delle certificazion: previdenziali YUfcio si avvale delle schede di myuadaramento elaborate dal altri
Settori del Serivizio. Su tali schede varuie operate dulls analisi sull'assoggettamento e meno delle voci di rattamento ecopamico a
contribuzione previdenzials. 1 Fattori di rischio che potrebbero verificarsi sono gquell legali ad un inesatta interpretazione della
. . valenza delle singole voci, oppure su un inesatio sviluppo cconomice di camera o al non cometto caricamento dei dati econemici
Elaborazione pesiziont . . el . .
" . X . claborati sulle procedure INPS - gestione dipendenti pubblici, Tali inesattazza potrebbero favorire o sfavorire l'utents .
50 Personale 3,4,6 |assicurative per prestaziont . . . L . o 25| 1,5 4 | medio-bassa| No 3
. - destinatarie finale della prestazone, a seconda che I dato economice risutt superiere o infenvre a yuello dovuto, Inun
previdennal . . . . A
momento sucessivo avviens il controli, da parte del funzionario, sullo sviluppo e sul caricamento dei datl. n quaesta fase pud
esserci un rischio legato ad un controllo superficiale. L'ente datore di lavore é direttamente responabile dei dati econvmici
riportati nei processi per le diverse tipologie di prestaziom previdenziali (zrogate dallTMEPS), ma cit non esclude comungue
eventuali controlli o verifiche da parte del'ente Previdunziale
11 nseli del processo in queste fasi possono consistere nella modifics o caricamente 'ex nove!, allinterno della procedura
N N informatica che gestisce i tratamenti econorui, di gualifiche, fasce o incarichi al dipendente o nellinsenmento & computenze
Gestione della Retribuzons e . - . s y e
SC Personale dala del Personale dipendente ed mensili o Adumoni di rattenute al dipendsnte che determmerebbero effztt sconomici in suo favore non spettant. Naturalmente W7 2 3 | trascurabile i D 3
[} assimilare” defta anomalie possone sualurite anche da mer erron matanali. [ sistema informatice nen sempre consente di individuare, :
i trarmite log, gli vperaturi che hanno svolto determinate attivita e, comunque, spesso tale procedura richieds un intervanto del
soggettu gestore del sistema che & una societh esterna. Inolire anche la societh pud operare nel sistema senza lasciare tracce.
Il certificater del quinte cedibile & un documentw chie viene redatto attualmente tramite una scheda di Excel, inserendo
“Gestione della Retribuzdone | manvalmente i dati base mensili della busta paga del dipendente
$C Personale 8a |del Personale dipendente od  [La sua errata compilazione potrebbe indicare unia guota di quinte cedibile superiore al dovuto, che determmarebbe guale 25 | 1,3 ]| 3 | trascurabile 5i D 3
assimilato” cansaguenza i rilascio di cession o deleghe oltre 1 limiti consentt.
Gestione inserimentn assenzs | Prima dellseriments dei postificativi di assenza e delle autarizzaziom all'nserimento manale delle timbrature presenza,
dal servizio e timbrature del | Toperatore incaricate verifica la regolarita delle istanze, in particolare nella parts autorizzativa (tmbro e firma del Dirigenta .
8C Personale ! personale dipendente ed Responsabile). Pub accadere che non venguno rilevaty ngongrisnze o irregolarita nelle autorizzazion, ad csempuo nspetto alle L8 2 4 | medio-bassa | Ho 3
assimilato previsioni dei regolamenti aziendali.
Gestione inserimenio assenze
dal servizio e timbrature del | Mella fase successiva, pud accaders che Foperatore incaricale all macrimento nella procedura informatica, atribuisca .
. NI TR . T . 13 | L5 2 | trascurabil
SC Personale 2 personale dipendente ed giuishificalivi 2ssenza e/ timbrature manuali faisificando la presenza m servizio dei dipendenti ’ e | Mo 4
assimilato
Gestione inserimento vodici | Prima dellinserimento dei dati nella procedura di rilevazione presenze, loperators incaricato dell'inserimento ticeve le scheds
per indennild aceessorie di  [autorizzative delle varie indennita e ne verifica la regolarita n particolare nellaspetic aulerizzativo (trma ¢ timbro del Dirigente : :
. - . o n . - . . . i 4 dia-b S
§C Personale ! personale dipendents ed responaabile). La mancala rilevazicne di tregolaritivineongruenze, con particolare riferimento al rispetto dei regolamenti 18 : media-bassn ) b z
assimilato aziendali, pud produrre indebin vantaggi economici per gli interessati.
Geastione inserimento codict
¢ Personale 2 per md,emutd, aucessone di Nella f?se succcss'wa, pud §urcadere che l’qperat_ore in_caricato inserisca del codici di indennnits non spettanti, con il rischia di RARE: a trasgurabile s o 3
personale dipendents ed determinare effetti econonici non dovah ai destinatari
mmulato
Si potrebbe verificate che al dipendente venga ricenosciute il tratlamento di infortunio anche se I' episadio non & avvenuto in
occasione di lavero con comseguente attribuzione al medesima di benefici non dovuli quali ' esclvsione alla decurtazione
sconomica del periodo di assenza e la non sussistenza dell' obblige di reperibilita per visitz fiscale. In sestanza, verrebbe a
Invio della denuncia on line | deterrninarsi che le assenze qualificate come infortunie nen vengano computate nel caleale del penode di comporto, con . .
SC Personale da,5, 6 all'INAIL conseguente maneata riduzinne del trattamenta econcmico. [nultre le atessc assenze non verrebbero assoggetiate alle 21303 wrabile B L 3
decurtazion previste dallart 71, comma 1, delia L. 133/2008. Nell'ipotesi in cui il datare di Javoro ometta di denunciare
lirdortunio agli orgars competenti, o affettui la denunciz in ritardo, I Amministrazione verrebbe esposta 2t pugumente di sanziotu
ammirsirative d imporo vanabie da un mindimo di € 1,290,00 ad un massimo i € 7,745,00.
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ARFA A RISCHIO: IDENTIFICAZIONE ANALISE MISURA A'
: BT ’ OBBLIGATORILA PRIORIT.
k| - Area di rischio 1: max (da 7 in su),
Unita Operativa] Rif Processo Descrizione dell'evento 2|4 Livello di Rishic | SiNg [ S9M9R°® 2 media (da d u.6),
nita pcrativa . 2| E obbligatoria % minima (da 12 3),
E (Allegato 2 PNA)|  4: rischio accettabila
Laggiornarnento dello stato & servizio det dipendenti pud produrre effetti favorevoli o svaforevoli nispetto a un dipendente nel
momenta n et viens rlasciato il relativo certificato. [ certificato, infatti, pud essery mtilizzato per Fattribuzione di incarichi nel
casa dei dirigenti, per Pattnbuzione di punteggi nei concorsi, per pratiche previdenziali e, infine, nspetto alla valulazione per gli
aspetti economict lepati all'anziata di servizo dei dirigenti. I rischio si identifica quando: 1) si altera la registrazione dei dati
. relativi at servizi prestati, ad esempio aggiungedo periodi, 2) si omettone dati con rlevanza economica -ptevidenziale, ad
Aggomamento stato di o . § . PR - oo :
del nersomale £3eMPio 81 oMmette un'aspettativa che non comporta maturazione di anzianita ¢ non comporta il versatnento di contributi; 3) si
SC Personale 1,2 meio @ B dlasci nportano dati proverienti da aitre Amministrazioni. Rispetta al terzo punto si precisa che nelle procedure di mobilit, o 25 | L3 | 3 | trascurabile Si c 3
I;,-;[fli er; & fasaie comunque di acquisizione di personale di altra amministrazione, lo stato di servizia € avtocertificato dagli interessati mentre i
certlica fascicolo personale ¢ trasmesso sucessivamente spessa in tempi lunghi. Lufficio di norma ricliede subito una verifea ma non
sempre le amministrazion nspendono in tempi rapidi. Si pud dunque verificare il rischia di attribuire o on attribuire benefici in
hase ad avtocerticazioni errate/non veritiere. Occorre precisare che tutta la documentazione a monte dell'aggiomarmento dogh
stati di servizio & cartacea (inserita nel fascicolu mdividuale), con maggiori rischi di errore o di carenze documentali ¢ difficolra di
verifica, in particolare per i dipendenti di "fungy data".
acquisizione di personale 1 Serivizio del Persenale effettua richieste di personale sorurumsirato esclusivarnente numeriche, & infatti compito dell'Agenzia
sc P al 2 sommunistrato dall'Agenza di | & sooministrazione indivuduare in concreto il personale in base alle professionalitd richieste. Pud verificarsi che I'Agenzia N 213 rilevent si A 1
erenae sonuministraziione vineitrice | riceva, contestualmente alle richieste numeriche formali, indicazioni informali sui nominativi dei suggetti da assumere o Svanie
dellappalto proTugdre.
acquistzione di persenale It Responsabile del prosadimento al momento della nueavns delle fatture e prima di trasmettarls al bilancio per la liquidazione
SO Persende 6.7 Snuurumatmtu dall &cnéa di |verifica, atoaverso le. tmbrature dei lavora t.'nn snrm"mrustl ati, Ghe quanto MITU.N.[(‘J s1a conlorme alle ore effa‘mvamlen svolte & 23 1 2 rabile si D 3
somministrazione vineitrice | che le tanffe sianw state correttamente applicate. L'omesso o errata controllo pud corportars la cormesponsione di somme
dellappalto indebite all' Apenzia
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Allegato A} Ragistro dei Rischi

AHEA A RISCHIO:

IDENTIFICAZIONE

ANALISI

MISURA
QOBBLIGATORIA

PRICGRITA!

Unita Operativa| Rif,

Processo

Descrizione dell'evento

Probabilits

Livellp di Rischio

Impatto

Ares di rischio
COIMnS ¢
obbligatoria
(Allegato 2 PNA)

SiNo

!:max {da 7 in su),
2: media (da 4 a §),
3. minima {da 14a 3),
4: rischio accettabile

SC Personale

*| Permessi Lepge 104/92

La nichiesta dei permessi previstt Jalla legge 104/92 presenta vari rischi di corruzione che si manifestano gia al momento delta
presentazione dellistanza da parte del dipendente. In particalare si fa riferimento alle domande inoluale dal lavoratore per
Tassistenza ai propri faimlian. La stessa, per essere conforme ai dettat del iepislatory, deve essere corredata dalla
documentazione comprovante la sussisienza delle condizioni per usufruire dei benefici in parola. Allegata alla richiesta, dave
pervenire allufficio incaricato la seguente documentazione: domanda di permessi contenents Uattestazione, resa ai sensi dell
articolo 47 del DFR 445/2000, del grado i parentela con la persona da assistere, nonché la dichiarazione che del dipendente di
essere I' unico fruitore dei benefici in questivus od infine 'attestazione che la persona da assistere non & ticoverata a tempo
pieno. Nella medesima domanida, 'interessato si impegria a somunicare eventuali modifiche inerent ai parmessi. Listanza di cui
sopra deve essere innlire integrata dalla sgpuenty 1Wteriore deoumentazione: il verbale di rieonoscimento della situazions di
handicap grave; dichiarazione relatva al nucleo familiare dell’ assistito; dichiarazions relativa ai parsnti ed affin enizo @ 11 e 111
grade ed infine lultenore dishiarasione inerente la descrizione delluttivita assistenziale presiata. L'uffisio preposto al fine di
evitare abusi da parte dei dipendenti ha previsto, come pid sopra menzonalo, che § predetti atti siano redatti con dichiarazioni
soytitutive Wi allo noterie. i reputa, ciononostants, che 81 attestine falkt non veriter (vedi per es.: dichiarazione di non ricovero in
struttura aspedaliera, mentre invece l'assistite fisulta ricoverata a tesnpa pier; assenza dal lavoro ai sensi della Legge 104/92
per assistere un familare residente ol | 150 Km dalla residenza del richiadente, senza idonea o falsa giustificazione;
attestazione dellinteressate di essere lunico beneficiario Legge 104/92, nenostante ne fruiscano altri familiari), Si sottolinea,
inoltre, che in ambiente sanitatio ¢ alta I"incidenza del rischio di eormuzione, basti pensare al diritto di vsenzione dal lavore
aothurno. Gb addelu alfesame delle domande sono tenuti a svalgere due tipi di controllo, uno formale ed una sostanziale, In
ardine a quelia formale, % relative cognizions riguardera la venfica dui requisiti di forma della documentazione presentata & che
siana presenti tuth, gh ati chiest. Durante questa fase, i rischi db eritivita possono sssere determinati dall' cperators che per
negligenza, o intenzicnalmente, concede il benficio in assenza di titalo, [t controlly sostanziale, invece, compoerta anche una
valutazions discrezionale del procedunents. In particelare, stante la mancanza di eriteri oggettivi nella pormativa, & rimassa
all'operatore la valutazione ciroa la sussistenza di aiouni requisiti. (ved. ad ¢a. quello della continuita assistenziale). In tale Fase,
pertante, aumenta i rischio cormuttivo. Per completezza sullargomenta si sottolinea, infine, che il rilascio del provvedimeto di
accoghmento delfistanza pud presentare rischi di corruzione, laddove lo stesso venga emesso senza e opportune vertfiche.

1,7

trascurabile

5i c

SC Personale

Permessi Legze 104/92

NelFattivita di contrello delle autosertificazioni, che pué essere preventive o suscessivo, l'operatore pud assumers vari
compartamenti non corretti {ad ¢s. mlenzionalmente si elude la norma che inpene i controllo a campione ovvera non si
ottempera all'obbligo di denuncia nelle ipotesi di accertate dichiarazioni false)

3,3

trascurabile

SC Persanale

Permessi Legge 104/92

1} procedimento dells Legge 104/92 prevede Finsetimento informatico dei dati relativi al dipendente e al portatore dellhandicap.
Tale attivita si distingue in interna, nellambito dellamministrazione, ud esterna, Quella interna consiste nellinserimento nel
sistema SIBAR dellappusita causale abilitativa dei permess in parcla. 81 potrebbero verificare, anche in tale attivita,
commportament non corrett. Lioperatore, infatti, potrehbe abilitare la suddetta causale in assenza del prowwedimemto
concessoriv dei benefict. Quella esterna, invecs, fa riferimenta all'obblige di comunicare, per ogni anne, al Dipartimento della
Funzione Pubblica i dati relativi alla fruizione dei permessi Leggs 104/92 (generalita dipendente, ganeralita assistita, indicazione
dei gom e/e delle ore di fruizione del permesso). Nella trastissione di tali dati si potrebbero riscontrare condotte non @ norma
quak per esempio ermala comunicazione del numero di assenze o persin la loro omessa comunicazione.

2,2

trascurabile

8i Cc

5C Serviz Generali
Alberghieri e
Lopstca

Definizione deli'oggetto
dell'affidamento

Restnacne del mercato nella definizione detle specifiche tecuvu-seonomiche che faveriscane une determinats impresa

2,7

medio-basso

5C Serviz Generali
Alberghieri e
Logistica

3

Individuazione
stnunente/istituto pes
laflidarnento

Elusione delle regole di evidenza pubblica mediante Timproprio utilizze dellaffidamente diretto, laddove invece dcorrans i
presupposti di una tradizionale gara d'appalto

2,7

medio-basso

3C Serviz Generali
Alberghieri e
Logistica

Requisit dt qualificazione

Negli affidamenti di servizi ¢ foruiture, favoreggiamenta di una ditta mediante Findicazione nel disciplinare e nel bandao di
requisifi tecnici ¢ econormisi calibrah sulle sue capacita

2,7

2,3 | 6 | medio-basso

i B
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Allegato A} Registro dai Rischi

MISURA
AREA A RISCHIO: 8
C IDENTIFICAZIONE ANALISI OBBLIGATORIA PRIORITA
g 3 Area di rischio 1: tnax (da 7 in sn),
R . oy .. ' & 3 . e . cormune e 2: media (da 4 a 6),
] Livelle di Rischio . . ..
Unita Operativa| Rif, Processo Descnizione dell'evento 2B SiNo | b hestoria a e 12,
E (Allegato 2 PNA)Y| 4 rischic sccottabile
Uszo distorto della offerta econoricamente pid vantaggiosa, finalizzato a favorire una ditta
SC Servisi Generali Possibul eserupi:
C s . . 2 H alice i i all’ i i ! 4 N .
Alberghieri 2 4 |Requisiti di aggiudicazione a) seelta c.onchzmnam.d-u! requist di q\}dh(Lcajaunc atlmenu‘all. esperienza e‘nlla s@ﬁurfa tecnica _dell a!)pa]taton?, 27 | 23! 6 | mediobasso si B 2
Losishion inesatta o inadeguata individuazions dei eriteri che la commissione giudicatrice utlizzera per decidere i punteggi da assegnare
s all'offerta teonica;
<) maneata rispotto del vriten fissat dulls lepge nella nomina della commissione gudicatrice
SC Servia Generali . A, N . . . . . .
Alberghieri & 5 |valutazions delle offerte Muancato nsplellﬂ dei coteri indica nel disciplinare di gara cui la Commissione deve altenersi per decidere i punteggi da 27 | 23| 6 | medio-basse si B 2
i assegnare all'afferta tecnica presentata
Loegistica
SC Senizi Genorali Venfica dellevenmale
Alberghieri e G < Mancato nspette dei criter! di individuazions e di verifica delle nffzrte anormalmente basse, anche sotto il prefile procedurale 37 | 15| 4 | medio-besse Si B z
. anemalia dell'offerta
Logjistica
SC Servizi General Utilizzo dells procedura negozdata al di fueri dei casi previsti dalla legze ovvere suo impiego nells iputesi individuate dalla lagge
Alberphier & 7 | Provedure negoziate i P g . As! previ B plege ¥ o 27 1 23| 6 |medic-basso 5i B z
. pur rion susaistendone effetivamente 1 presupposti
Logistca
SC Servia Generall
Alberghien e g Affidarmers diretti Elusione delle regele minime di coneorrenza stabilite dalla norma 27 | 23| & |medio-bassa Si B 2
Logistica
SC Servizi Generali Adozivte di un provvedimento di revoca del bande strumentale all annullamento di uia gars, 4l fine di evitare Faggiudicazione in
Alberghieri & %  |Revoca del bando favore di un soggenio diverso da quello atteso, vvvero al fine di creare i presuppost per concedere un indennizzo 27 | 23| 6 |medio-basso Si B 2
Logistica allaggiudicatario
Mencanza di sufficienie precisione nelta pianificazione deile terupistivhe di esecuzione del coniratte, che consenta alla dirta di
S Rerviz Generali oD essere eocessivamente vinvolata ad un'erganizzazione precisa per l'esecuzone del contratle, creando i presuppast per la
Alberghieri & 1t |Redazane cronoprogranong | ncluesta i extra guadagni da parte dell'esecutore. 27 [ 23} 6 | medio-basso Si B 2
Logistca Pressiont dell'appaliatore sulla Direzicne dell'esecuzione del contratte, affinche possa essere rimodulate # cronoprogramma in
lunaone dellandamento reale deil'ssecuzione del contratta.
se Sen‘?’a. s Varianti in corso di Armitussivne di vanant durante la fase esecutva del contratzo, al fine di consentire all'appaltatore i recuperare lo sconto . .
Alberghieri e 11 . iy - : - . . . 2,7 { 23| 6 |medio-basac| S B 2
Logistica esecizione del contratto effettualo in sede di gara o di conseguire ulterjort guadagni
SC Senvid Generali
Alberghien e 12 {Subappalto Intese collusive tra i concorrent 2,7 | 23| & | medio-basso 8i B 2
Logistica
.. . I.a Fase di esecuziome dei contrari di affidaments servig ofo forniture rappresents un'area espesta ad un elevato rischio di
SC Servizi Generali . . . . o X .
Alberahier ¢ 14 Fase di eseousione del corruzione. Le alvila maggiormente espoate 2 lale rischic sona quelle svolte monocraticamente dal DEC, quali ad esempio: 27 123 | 6 | medio-basso 5 B 2
L ,rg'hl conatto lapplivazione delle penal, la hyuidazene delle fatture, le rilevazioni di inadempimenti che, se segnalati, dovrebbero comportara '
ogstca la nsoluzione del contratte e lincameramentn della cauzione definitiva.
g‘f Svﬂup}: Cenferimente incarico
paiLzave © I [responsabile SBD-38- Possibilita che i candidutl producano false dichiaraziont al fine di ottenere il beneficio 1,3 | 23| 3 | frascurabile 5i A 3
Valutazdone del
Profassional
Perscnale
5C Sviluppo Cenferimento mcarse
Organizzatvo e N . Mancata definizions preventiva dei criteri per la valubudone dei curticula al fine di evitare che siane utilizzati oriterd di . )
; 2 responsabile S5D-88- . . . 1,5 | 28| 4 iinedic-basso Si A 2
Velutazione del ) waluladone "personalizzaty’
Professicnal
Fersonale
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Allegata A) Ragistro dei Rischi

ASL Cagliari Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 2015 - 2017
MISURA
SC H ANALI !
AKRFEA A RISCHIO! IDENTIFICAZIONE S1 OBBLIGATORIA PRIORITA
% g Area di rischic 1; max {da 7 in 3u),
o . i, . ; . S . : media (da 4 a 6),
) b & Li a con_mne e 2 :
Unita Operativa| Rif. Processo Descrizione dell'evento :|E vello di Rischio | SiNa obbligatoria 3: minima (da 12 3),
& (Allegato 2 PNA)|  4: rischio accettabile
3C Sviluppo
Crghnizzaty & 1 Conferifnento inGarica Possibilit che i candidati producano false dichiarazieru al fine di ottenere il beneficio 1.3 | 23] 3 | zascurabile i A 3
Valutazione del responsabile SC
Fersonale
SC Swiluppe
(‘;sz:;;z;t;v;; 1 |mearicks d: docenza Utilizzo di procedurs di af.ﬁdz-imenm diretto con margi di diserezionatita nella scelta del docente. L'impatte risulta basso in 25 | 22| 6 | medio-basso si A 2
quanto non & particalars incidenza economusa
Persconale - Arca
Formazions
52 Sviluppo
Organizzative &
Valutazione det 1 Diritra allo studio Possibilita che 1 candidati producana false dichiaraziom 4l fine di ottenere il beneficio 1,5 | 1,5 2 | irascurabile St [ 3
Persanale - Area
Fonmazions
Attrihuzioni dei compenst
accessor a1 Medici Ji
Medicina Generale (MMG),
Dipartimento di Pediatri di Libera Scelta [l medico i MMG, PL5, Continuita jal: & edico specialista convenzionato potrebbe abysare nella prescrizione ¢
Coordinamento 1 (PLS), Medici di Continuita | potrebbera accordarsi can i medice di distretiv/eure primarie 2 il persenale amministrative preposto ai controlli, Questi ultimd 2,7 | ,&| 5 | medio-basso Si b 2
Distretti Assisternzale (CA) & Medici  [sone carenti anche per la mancanza dellinformatizzazione del sisterna e mancano criteri di controlle adeguat
Specialisti Convenzionati
(M3} autorizzazions e
controlle
1 componenti delle Commission: attualmente operative sone stat identificati dalla deliberazione asendals o. 317 del 24.04.2006.
Scelta componenti Con sucgessive determinazioni della 35D si & provvedute 5 sostituzioni lemporanee eon altr membri individuati esclusivamente
. L Conmissioni di accertamento |tra i neminativi gia deliberati, seuza proceders ad inserire nuowi neminativ, «on la sola eccezione dei medici ruppresentanti deghi .
$5D Medioma Lugale ! dellinvalidita civile ed Enti di categoria, obbligalonmente designati dai rispetiivi enti di rappresentanza. 5i evidenzia lassenza &i ctiteri aziendali 8 2 6 | medio-busso 5 D 2
accertamend affini formali di scelta (olire la specializzazione dei medici) e di rolazione dei componenti, cen il rischio di attribuzioni ecanomiche
signifieative sempre nei contronti deghi stessi soggetti
La presurizione protesica & frutto di urlattenta analisi della disabilita fimzionale dells persana e di un bilancio delle sue funzionali
. La prescrizions nellassistanza | globab. L scarsa competenza dei presorition efo 1a volonta di sostenere e individuare preserizioni inappropriate o/o la scelta di . .
. " . . - AR . o 3 R -]
Asistenza protesica ! protasica un fornitore specifica cha abbiz interesse congiunto (at fine di favorirle) con il prescnttors sonoe 1 rischi pity frequenti. I Forndtorl 251 medio-basso | - i b z
potrebbero fare pressioni sui prescrittori o farsl portaton di agevelazioni e prami (comparaggio)
Assistonza protesica 2 1 s?ggcttu eropatare I medici p.rascriﬂori- ¢ il personale ammindstrativo ¢ medico dipendenti che autorizzano potrebbero favorire i fornitori specifici per 15 | 18] 6 | mediobassa Si D 2
ngll a protesica tornaconti personali
5C Tecruco & Definizdone dell'oggetto . ' .
" eper: ssib o
Patrimonic 1.1 dellaifidamento Scarsa trasparenza dell’ operato con possibile alterazone della cencorranza 1,8 | LB | 3 | trascurabile Si B 3
; i 5 il . A g . "
8C Tecmoo o 1,2 Def?m@:-ne delloggeito Disomoganeita di valutazone nellindivideazone del coutraents 22 | 28] & | medio-basso Si B 2
Fatrimonie dell'affidamenta
s Fecmcu & L3 Dei?nmone delloggetto Scarsu gontrolla del possesso dei requisiti dichiarat 22 | 1,5} 3 | usscurabile §i B 3
Patrimomo dell'affidarnento
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Allsgato A) Registra dei Rischi

MISURA
A A RISCHIO: ANAL) !
ARE IDENTIFICAZIONE IS1 OBBLIGATORIA PRIORITA
% ° Area di nischio 1: max (da 7 in 3u),
‘s . . . \ p k- . o . comune e 2: media (da 4 2 6),
1 Wy ] Livello di Rischio N . L.
Unita Operativa| Rif. Processo Descrizione dell'svento _E & SiNo | i atoria 3. mivicae (a 1 8.3,
(Allegato 2 PNAY(  4: rischic accettabile
Sy fratta di aftivita esposte, per koro natura, ad un rischio di soriuzione, anche nell’ampia acceZone cui fa riferimento 1a circolare
del Dipartimente della Funzione pubblica n. 1/2013.
Le criticita sono da riferirsi alla possibilita ¢he le procedure & atfidaments sianc espletate in violazions o elusione alla disciplina
5C Tecni Definizione delloggett del Codiee dej Contratti & alire normative di rferimente.
Leeo @ 1.4 = BESLY A tal fine si richiamano, a scepo esemplificativa ma non esaustivo, le segnent fattispecie: 1B | 1,83| 3 | trascurabile 8 B 3
Patnmoma delraffidamento L. e ) . . R . . 5 "
- un uproprio ricorso all'istituto delle coneessioni di serviz (soggette a disposizioni meno stringent rispetto a quella relativa agli
appalti),
- un utilizzo distorto del potere di autobutela deli Ammirustranone dopo lindiziene di una procedura una volta risaputi gl
operator econnmici partecipant,
Le procedure di afidamento di lavori, serviz e forniture rappresentano un'area esposta, senz’altro, ad un elevato rischio di
corruzione. 1l rischio riguarda tutte Jo attivit caratterizzate da un alto tasso di discrezonalits, come:
. . - la predisposizione doghl atd preliminan di gara {nell"ambita dei
SC Tecnico & Indivicuazions quali sone ad es. individuati i criteri per 'assegnazione dei punteggi alle offerte tecniche)
hal o 4 | medio
Patrimonio S ;tr;nenteutsﬁmto per - Pindividuazione dei requisiti tecnica econcrmici per la partecipazione alla gara (pet i quali peraltro la L. n.135/2012 ha 22|18 hassa S B 2
2 e introdotto I"obblige i indicars neghi atti di gara una vongrua motivazione qualora siano fissafi limiti di acoesso connessi al
fatturato degh operaton economici);
- la varifica dell: offerte sospette di anomalia.
Manoato riferimeanto ai prodotly! proposte presenti nel M.E.P.A., ovvera avvia di procedure di acquisizions *autopame”, per le
3CT e Individuazione 21)1?:11:-::1':: cdi:gh‘ o wmici concerrent
weniea 2,2 {strumento/istitito per X B, wou s \ . 28 | L8| 3 | medic-bassa Si B 2
Patrimonio taffdamsnto ) l'adoziome del provvedimento per lindividvazone dell'op. economica
Rl ¢) caratteristiche e specifichie del contratta per l'esecuzone del servizio/fornitura.
Scarsa trasparenza delloperato con possibile alterazione della concorrenza,
5C T Indpaduazione - Confronto nen adsguato delle caratteristiche delle Convenzion: atuve CONSIP;
p uﬁ;cr;n;o i 2,3 |strumenic/isttuto per - valutazione economica non adeguata del prezzo di vontratta da porre a conffonte con i listini delle Cenvenzioni attive COMNBIP;! 2 1,81 4 | medio-bassc Si B ]
At Yaffidamente - seelta della tipologia di contratte.
8C '.fecru-co e 4 Requisit di aggiudicazione Si t!'anlsx di attivith esposte, pu.r loro natura, a un elevato n‘z-n:lun di Qomanne, soprattutto nelle fpotesi n cui il criterio di 2 2 4 | medic-basso s B 2
Patrimenia aggiudicazione sia yuello dell’afferta sconomcaments pii vantaggosa.
sC %"ecmgo e s | valutazione dale offerte Si tratta i atuvita esposte, pe‘r loro natura, & un elevate tischio d corruziont, soprattutio nelle ipotesi in cui il eniterio di 2 2 4 | medio-basso Si B a
Patrimomuo aggiudicazione sia quello dell'offerta economicamente piis vantaggvsa
Si tratta i ahtivith ssposte, per Joro natura, a un slevato rischio di corruzione, sopratturto nelle ipotest in cw @ ammesso
SC Tecmiuo ¢ N T aflidamento diretto. . )
. 8 Affid ul . L . . T . . - .2
Patrmorno arment. dire Tale rischio, tukiavia, risulta ridimensionato in prasenza dell ebbligo (introdotto dal D.L. n. 95/2012) & Far ricorso agli acquist 2 2 4 | medio-basso S B z
sul M.E.P.A. relativamente ai prodotti’serviz presenti sulla piattaforma eletronica,
E: di 1 puhblic . . . . - . . .
5 Tecnico e secuzions di lavor puabel Interferenze di operatori economic (impress) con lo scopo di condizionare la fase di redazione dagh elaborati progettuali . .
. A 14,1 |{nuove . . . . L - X 25 | LB | 5 | medio-basso Si B 2
Palrimenio - i inserendo nei progetti specifiche prestaont o caratteristiche possedute dal prodott da esse commercializzah o prodott.
realizzazioni/manutenyon )
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&llegato A} Ragistra dei Rischi

MISURA
RISCHIO: N N 5 '
AREA A EDENTIFICAZIONE ANALLSI OBBLIGATORL PRIORITA
k] Area di rischio }: max (da 7 in su),
Unita Operativa| Rif, Processa Descrizione dell'evento 2 | £ | Livelo i Risoio SiNg | Trmes 2 media {da 40 6),
p - 3 é‘ . obbligatoria % minima (da t 2 3),
£ {Allegato 2 PNA)| 4 rischio acoettabile
- Registrazione in contahilith di opere, materiali a pié d'opera, loro messa in opera non pienamente corrispondenti in terrnini
dimensionali ¢ esecutivi alla effettiva deagrizione di contratto/atato di progetto;
. Esecuzione df laveri pubblici | - mancata rilevazione di difformitd dei materiali utilizzati dall'esecutore rispetto a quante indicata in progetto e nelle prescrizioni
SC Tecmien & . i i
Patrimon 14,2 |inuove contenute nel contratro; 22 | 1,3 | 3 | trascurabile ] B 3
Imane realizea nonimanitenzionl) |- frequente ed ecoessivo norse altutilizzo di "contabilith in economia” rispetto al totale contabilizzato ¢ in mancanza di
appropriate giustificaziom.
SO Tecni Esecuzione di lavori pubblici |- Ripetuto ricorso alla redarione di variant in corso d'opera, non sufficientemente giustificate,
B m;cm.ce * 14,3 |(nuove - frequente ricorso all'approvaziene di nuovi prezzi nel corso deil'esecuzione dei laveri, con conseguenti maggjori costi finali. 22 | L5| 3 | wascurmbile S B A
ammanta realizzazioni‘manutenzioni)
. Esecuzione di lavori pubblici | Ruicorso anomalo v ripetuto a sespensioni dei lavori ¢/e proroghe del tempo utile, qualora non risultine sufficientemente maotivate
EC Tecwcn & . . - . .
Patrin 14,4 1{nuove od acconpagnate da un atfidaments di maggien apere 33 | L3 | 6 | medio-basso 8 B 2
aaunama realizzazioni/manntenzion
SC Tecnico & Esecuzione & lavori pubblici Marcata applicazione delle penalita per ritardi nell'esecuzione dei lavarifomiture/ardinativi impartiti dalla D dei L. e icompresi . .
Fatrimoni 4.8 | (rucye nel cronoprogramma, ovvere per difformitd di materiali utilizzati rispetta alle richieste prevists nel capitolata 23 [ LE| 4 ) medio-bassa s B 2
airimanio realizzaZioni‘manulenzoni) 3 i pe P P B i
s Tecnj.cc . » f::;::me di lavori pubblici Fre?uentc disapplicazione della penale per nitardata ultimazione dei lavori, da parte del R.U.P., in sede di approvazione finale 22 | 18| 4 | mediobasso| i B 2
Patrimanio . . i dell’atto di coltande
realizzazioni/manulenzon)
SC Tecnico & Esecuzicme di Tavori pubblici Anumnale riconascirmento di maggon ouerosits a favore dell’ esecutore in sede di eellaudo o di accorde bonario, da parte del . .
patri X 14,7 [(nuove RLP o della Bpposits commiasions 22 | ,S| 3 | trascurabile Si B 3
ammone realizzazoni/manulenaons) PP s
sC Tecni.cn o ", F::;E:mne di lavori pubblici Frqum[e ricorso & sub-contrati nell'ambite della stessa opera, evidenziando un aggiramento di fatto della procedura 27 | 18| 5 | medio-basso si B 2
Patrimanio o - autorizzativa del subappaito
realizzazjoni/manygtenzoni)
. . . .| Frequente ricorso all'vsecuzione di laveri in economia determunato dalla necessitd di provvedere durgenza: verifica dell'sffettiva
. Esescuzione di lavori pubblici R
$C Tecnice & 14,11 {inuove urpenza degli intervenn 27 | 12| 5 | medio-basso s B 2
Fatrimonio : . Verifica della presenza della documentazione di rite {in cui sono indicati i motivi deilo stato di urgenza, le cause che o hanno ' '
realizzazon/manutenzonm) . X , )
provocato e i lavor necessari per rimuaverlo).
SC Tooni Esecuzicne di lavor pubblici | Interferenza nell” atuvita del collandaterercommissione di collauda, al fine di accettare/non nlevars, ad esempio, materiali di
}') m;cm.cu ¢ 14,12 |{nuove qualita inferiore a quella contrattvalmente prevista, alla redazione di decnmertazions finale di vollaudazions tevnico-contabile 22 | 1,8 | 4 | medio-basso Si B 2
amimonie realizzadonimantitenzioni) | non veritiera, cornpresa laccettazione di variant non n rie
La tase di esecudone del vontratti di affidamento di lavor, servizi ¢ forniture rappresenta un’area caposta, senz’altro, ad un
elevato tisctuo di curruzions.
. . . . .. i Le attvita maggicrmente espaste a tale rischio solo quelle svolte monecraticamente dal D.E.C.; 2 fitolo esemplificativo, alle
. Eseeuzione di lavori pubblici . N
SC Tecnico & compatenze dello stessa in sede di . i
) X 14,13 ({move L . 22 | L8| 4 | medio-basso S B 2
Pamimonio realizzazioni/manstenzioni} | applazons delle ponal,
- bqudaaens delle fatture,
- rilevazioni di mnadempiment she, se segnalat, dovrebbero comportars la naclezione del contratto ¢ 'incaineramento della
cavgone definptva
- Py inventarial . .
§c chm‘w © 15,1 TOCERRD IMVERIARAE Mancata tempestvita nella regisirazione del noevimento, 17 | L5 | 3 | trascurabie [ No 4
Patrimonio Amiristeativo contabile
ac chm.ca ¢ 15,2 Processo m?rentanale‘ Omessa inventariazione con pessibilita di sottrazione efo perdita del bene pubblico. L7 | L,5| 3 | trascurabile MNa 4
Fammonio ammunistrativo contabiie
3 § Pr inventarial . .
e Tecm.m ® 15,3 COUSSC mvaanate Omessa traceiatura del cespite 1,7 | 1,3 | 2 | trascurabila | Wa 4
Pammonio Amminisirativo contabils
3C Tecnico ¢ 1,1 | Frocesse dldismessions dei { oo ritardats adozione del prowedimenta determinativa ch legitima la flior uscita del bene dall Azienda. 1,7 | 13| 2 | tescurabile | Mo 4
Fatnmonic cespil
. — Pr—— -
¢ ’].'ecmlcu ® 16,2 Pmc? 580 di dismessions det La criticita sono quelle hpiche della scelta del contraente della P.A. 17 | 1,3 | 2 | trascurabile No 4
Patrimonio cespill
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Allagato A) Registro de! Rischi
; - MISURA .
AREA A RISCHIO: IDENTIFICAZIONE ANALISI OBBLIGATORIA PRIORITA
% o Area di rischio 1: max (da 7 in su),
o . . .. ¥ 5 e 4 . : media 6
Unita Operativa| Rif. Processo Descrizione dellevento E | 2| vivelo diRisohio | sive | OTReC & modia (da 4 a 6),
2 | E obbligatoria 3: minima {da 1 a 3),
s (Allegato 2 PNAY| 4 rischio accettabile
La gestione di denare pubblico e la custodia o gestione di beni o di valori dell’ Azienda rappresenta un’attivith esposta, per
natura, al nschio di cormzione,
SC Tecnico & Vi e, infatt, la posaibilita di . .
554 cononlale i ) ) . . o .
Patrimonio 17 [Feswe ecanomale - rregolarita nella gestione di fondi o bend da parte def dipendenti pubblict, 2 | 25| 5 | medio-basso S B 2
- mancats rlevazione dr anomabe ofv rregolarita
- gomportamento Agente Responsabile di uassa economale
g:ﬂ:;g:: ¢ 18 | Palrirnenio iimmabiliare Scarsa trasparenza/pubbliciti della volonta aziendale di alienare beni mobiliimmobili. 27| 1,8| 5 |mediobasso| No z
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