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Selezione interna per il conferimento di n°1 incarico triennale di Dirigente Medico - Responsabile della
Struttura Semplice Dipartimentale “ Anestesia Pediatrica” afferente al Dipartimento pediatrico e malattie
rare del P.O. Pediatrico Microcitemico ( Ospedale del bambino).

In data odierna, il sottoscritto dott. Pier Paolo Pani, Direttore Sanitario aziendale, preliminarmente, prende atto
che, con deliberazione del Commissario Straordinario n° 570 del 14/05/2015, & stata indetta la selezione
interna di cui al’'oggetto ed approvato il relativo avviso di selezione, procede all'esame della documentazione
esistente agli atti ed accerta che:
v la selezione interna & stata indetta con la deliberazione suddetta con cui sono stati definiti funzioni ed
obiettivi dell’ incarico in discorso;
v & stata data pubblicita al suddetto avviso di selezione mediante pubblicazione del bando e dei relativi
allegati sul sito internet aziendale;
v il termine di presentazione delle domande & scaduto in data 4/06/2015;
v entro tale termine,& pervenuta la sola domanda di partecipazione dei Dr. Alberto Lai.

Si da atto che si & provveduto all’acquisizione d'ufficio dei certificati di servizio e delle schede di valutazione del
candidato dai competenti Servizi aziendali.

La selezione interna & finalizzata al conferimento di un incarico triennale Responsabile della Struttura Semplice
Dipartimentale “ Anestesia Pediatrica” afferente al Dipartimento pediatrico e malattie rare del P.O. Pediatrico
Microcitemico ( Ospedale del bambino) e disciplinato dall’art. 28, comma 6°, CCNL del 08.06.2000 relativo
all’Area della Dirigenza Medico - Veterinaria, in attuazione di quanto previsto dall’art. 15 ter D.Lgs. n°® 502/1992
e succ. mod. ed int. e nel rispetto del vigente Regolamento aziendale, per la graduazione delle funzioni
dirigenziali dell’Area della Medico - Veterinaria approvato con deliberazione del Direttore Generale n° 1311 del
11/10/2011, integrato con deliberazione n° 156 del 14/02/2012, con deliberazione n° 189 del 14/02/2014 e
con deliberazione n° 275 del 13/03/2014.

Le funzioni e gli obiettivi dell’ incarico, oggetto della presente selezione, sono i seguenti:

« la SSD svolge attivita e processi diagnostici e terapeutici per pazienti pediatrici che necessitano di interventi
propri della disciplina e, nel rispetto delle reciproche ed esclusive competenze, collabora con la UOC di
Anestesia e Rianimazione del P.O. Businco a cui & demandato il ricovero e I'assistenza di pazienti pediatrici
in condizioni critiche. Nell’ambito della UO sono erogate , tra le altre, le seguenti attivitd e prestazioni:
anestesia generale e loco regionale per la Chirurgia pediatrica , sedazione ed anestesia per il servizio di
radiologia pediatrica, 'UO di medicina nucleare, 'UO di radioterapia , 'UO di ginecologia , fisiopatologia
della riproduzione e medicina materno fetale, ambulatorio procedurale presso la UOC Oncoematologia
pediatrica, Cateterismo vascolare , Gestione avanzata delle vie respiratorie, Analgesia pediatrica.

« gli obiettivi generali connessi all’ incarico in discorso, sono individuati nei seguenti:

a) proposta nel quadro delineato dalla DGR n° 42/45 del 16/10/2013 ed alla delibera aziendale n° 67 del
24/01/2014, dell'organizzazione interna della Struttura anche con riguardo alle risorse umane e
strumentali necessarie ;

b) definizione ed implementazione dei reciproci rapporti con le strutture operative del P.O. pediatrico
microcitemico e, nel rispetto delle reciproche competenze, con le strutture aziendali,
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assunzione di tutte le iniziative volte a garantire I' autonomia operativa, anche progressiva, della
struttura,

definizione, nel rispetto delle linee guida e degli atti di coordinamento regionale, di un omogeneo
percorso per la presa in carico del paziente nel rispetto dei principi della Carta dei diritti del bambino e
dell’adolescente in ospedale ;

definizione, con le strutture richiedenti, di percorsi di accesso e clinici dedicati in relazione alla natura
della prestazione da erogarsi e volti a ridurre al minimo i disagi per i pazienti

definizione e introduzione di protocolli di indagine perioperatorie che tengano conto dell’'eta del paziente
e dell'impegno assistenziale al fine di ridurre al minimo le indagini stesse e perseguire il contenimento
dei costi;

creazione di procedure, linee guida e protocolli per la diagnosi e la cura del dolore acuto e cronico,
postoperatorio, traumatico o secondario a malattie acute e croniche. Collegamento con i servizi e
reparti dei presidi e con i servizi di assistenza domiciliare per I'erogazione delle cure palliative
pediatriche con particolare riguardo per le componenti antalgiche, respiratorie e nutrizionali;
coordinamento e organizzazione dell'assistenza postoperatoria per il blocco operatorio di presidio;
progettazione, attivazione, coordinamento e organizzazione di un ambulatorio chirurgico pediatrico per
l'erogazione, in anestesia generale o in sedazione, di prestazioni e procedure dolorose diagnostiche e
strumentali;

creazione, in accordo con le linee guida internazionali e le raccomandazioni ministeriali e delle societa
scientifiche nazionali, di una attivitd anestesiologica sul modelio della Pediatric Sedation Unit per la
sedazione e l'anestesia dei bambini da sottoporre a procedure diagnostiche e terapeutiche dolorose o
che richiedano I'assoluta immobilita, anche al di fuori della sala operatoria (radiologia, emodinamica,
cardiologia ecc));

creazione e coordinamento di una equipe per il trasporto di pazienti pediatrici ad alta criticita e alta
intensita di cura, intraospedaliero e interospedaliero, con mezzi terrestri o aerei,ad ala fissa e rotante,
con la progettazione e la creazione di linee guida e protocolli operativi per I'elegibilitd e idoneita al
trasporto e I'esecuzione dello stesso;

implementare la formazione anestesiologica e rianimatoria pediatrica con simulazione avanzata di
scenari clinici. Progettazione ed attuazione di corsi di formazione secondo le linee guida nazionali ed
internazionali e per la gestione del rischio clinico;

introdurre e sviluppare le procedure anestesiologiche adatte alia chirurgia in regime di day surgery;
soddisfare in maniera esaustiva la richiesta di prestazioni anestesiologiche destinate ai ricoverati del
P.O.;

attivare ed implementare ['attivith ambulatoriale di competenza nell’ottica dell'integrazione ospedale
territorio;

favorire, nell’equipe, una cultura orientata all’efficienza, qualita e sicurezza;

Produrre progetti di formazione al fine di diffondere le diverse specificita allinterno della struttura, di
rendere comune il patrimonio di conoscenze con riguardo alle diverse tipologie di interventi;

contribuire all’abbattimento ed alla riduzione dei tempi d’attesa;

contribuire all’attivazione dei percorsi di day service,programmando le attivita di concerto con le
UU.OOQ. di volta in volta interessate;

promuovere Pattivazione di nuovi percorsi assistenziali che consentano la realizzazione di attivita
diagnostiche integrate all'interno del P.O. Pediatrico Microcitemico ;

orientare, in un’ottica di sistema e d'intesa con la Direzione sanitaria e le altre strutture di presidio, le
funzioni di competenza in ambito territoriale anche prevedendo I'attivazione di nuove interrelazioni e
percorsi assistenziali con strutture aziendali tradizionalmente operanti nel territorio;

contribuire attivamente ai progetti aziendali volti a realizzare I'organizzazione dipartimentale.
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Si prende atto che i requisiti specifici di ammissione alla selezione interna sono i seguenti :
- essere dipendente della ASL n° 8 di Cagliari con contratto di lavoro subordinato a tempo indeterminato
disciplinato dal CCNL dell'Area della Dirigenza Medico — Veterinaria del SSN:

a) nel profilo di Dirigente Medico;
b) nella disciplina di : Anestesia e Rianimazione,
¢) con rapporto di lavoro esclusivo;

- essere in possesso di 5 anni di anzianita di servizio in qualita di Dirigente Medico nella disciplina di
Anestesia e Rianimazione, maturati nell'ambito di Aziende e Enti del Comparto del SSN con valutazione
positiva al termine del primo quinquennio di servizio.

Si da atto che nella valutazione, volta all'affidamento degli incarichi ed in relazione alla natura degli stessi ed ai
titoli abilitanti, il cui possesso & necessario per I'esercizio delle relative funzioni, si prenderanno in
considerazione, secondo le prescrizioni dell'avviso e sulla base delle dichiarazioni e della documentazione
prodotta dai candidati e della documentazione acquisita d'ufficio:

» il profilo di appartenenza;

» |e attitudini personali, capacita e competenze professionali, sia in relazione alle conoscenze
specialistiche nel profilo di Dirigente Medico che all’esperienza gid acquisita in precedenti incarichi di
natura gestionale e/o professionale svolti anche in altre Aziende ed Enti del SSN o del SSR, ovvero
esperienze documentate di studio e ricerca presso istituti di rilievo nazionale o internazionale;

* in particolare, saranno, inoltre, oggetto di valutazione:

= ['attivita di servizio nel profilo maturata in Aziende ed Enti del SSN o in altre amministrazioni
pubbliche. Si precisa che non producono anzianita di servizio e non sono computabili a tale
fine, i periodi di attivita lavorativa svolta in base ad incarichi individuali, conferiti dalle
amministrazioni pubbliche, con contratti di lavorc autonomo, di natura occasionale o coordinata
e continuativa, previsti e disciplinati dall’art. 7, 6° co e ss., D.Lgs. n® 165/2001 e ss.mm.ii.;

» e tipologie quali quantitative delle prestazioni svolte;

= Jattivita di studio, di aggiornamento, formazione e docenza;
= gliincarichi di cui il candidato & stato o & titolare;

»  Pattivita scientifica;

= ['esito delle eventuali valutazioni conseguite dal dirigente.

Tenuto conto della natura, funzioni ed obiettivi dell’ incarico in oggetto, neli’'ambito delle suddette categorie, sara
data specifica rilevanza alle competenze maturate nell’ambito afferente la anestesia pediatrica.

Si da atto che nell’avviso & prevista la possibilita di invitare i candidati a sostenere un colloquio ad integrazione
della valutazione effettuata sulla base dell'esame della documentazione dagli stessi inviata.

Si accerta che , sulla base di quanto disposto dell'avviso, il mandato affidato é finalizzato, previo accertamento
de! possesso dei requisiti specifici di ammissione indicati nelfavviso e basandosi sulla valutazione degli
elementi sopra elencati, ad elaborare, con idonea motivazione, una proposta per ii legale rappresentante
dell’Ente che provvedera ad attribuire I’ incarico.
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La valutazione riferita al curriculum, sulla base delle dichiarazioni sostitutive di atto notorio e/o di certificazione
presentate dal candidato e della documentazione acquisita d'ufficio, sara motivata in relazione agli elementi
documentali che sono presi in considerazione e che hanno contribuito a determinaria.

Come previsto dallavviso, non si perverrd né direttamente né indirettamente alla formulazione di una
graduatoria.

Inoltre, sotto il profilo formale e con riguardo alle dichiarazioni sostitutive ex art. 46 e 47 DPR. 445/2000 e
ss.mm.ii. ci si atterra rigorosamente alle prescrizioni stabilite negli artt. 4 e 5 dell'avviso in applicazione della
suddetta normativa.

In particolare, il Direttore Sanitario non potra basare le proprie valutazioni su documentazione o dichiarazioni
presentate in forme differenti da quelle sopra indicate e che costituird oggetto di valutazione solo quanto
dichiarato nelle forma della dichiarazione sostitutiva di atto notorio e/o di certificazione (fatta eccezione per le
pubblicazioni presentate in originale o per gli originali di attestazioni rilasciate da soggetti diversi da enti pubblici
o gestori di pubblici servizi).

Sulla base della documentazione agli atti presentata dal candidato e/o acquisita d’ufficio, si & accertato che il
Dr. Lai & in possesso dei requisiti specifici di ammissione richiesti dall’avviso ed &, pertanto, ammesso alla
procedura selettiva.

Cid premesso il sottoscritto dott. Pier Paolo Pani, in esito all’esame e alla valutazione del curriculum del
candidato, visto quanto esplicitato in premessa, tenuto conto della natura e delle caratteristiche proprie dell’
incarico da conferire e degli obiettivi connessi allo stesso in relazione alle attitudini ed alle capacita professionali
del dirigente considerato, come desumibili dalla documentazione agli atti, formula la valutazione complessiva
che & di seguito riportata.

CURRICULUM Dr. Alberto Lai, nato a Cagliari 1/02/1964

ATTIVITA’ PROFESSIONALE

Dal certificato di servizio, acquisito d’ufficio, risulta che il candidato ha maturato un’esperienza professionale di

oltre 22 anni nel SSN, ed i servizi prestati, che il candidato dichiara svolti nell’ambito di strutture ospedaliere

di anestesia e rianimazione, sono articolati come di seguito indicato:

- dal 5/10/1992 al 2/11/1992 : Assistente Medico di Anestesia e rianimazione fuori ruoio presso la ex Usl n°
11 di Isilj;

- dal 3/11/1992 al 31/12/1992 : Assistente Medico di Anestesia e rianimazione di ruolo presso la ex Usl n° 17
di Carbonia;

- dal 1/01/1993 al 25/04/1993 : Dirigente Medico di Anestesia e rianimazione di ruolo presso la ex Usl n° 17
di Carbonia;

- dal 26/04/1993 al 3/10/1993 : Dirigente Medico di Anestesia e rianimazione di ruolo presso la ex Usl n® 11
di Isili;

- dal 4/10/1993 at 31/12/1998 : Dirigente Medico di Anestesia e rianimazione di ruolo presso la ex Usl n® 17
di Carbonia( dal 1/10/1995 :Asl n° 7 di Carbonia);nel’'ambito di tale periodo di servizio il candidato dichiara
di aver svolto la propria attivita dal 9/01/1995 al 31/12/1998 presso I'ospedale pediatrico specializzato di
Iglesias;

- dal 1/01/1999 ad oggi: Dirigente Medico nella disciplina di Anestesia e Rianimazione , con rapporto di
lavoro a tempo indeterminato ed esclusivo, presso questa ASL.

Il candidato presenta specifica dichiarazione relativa ad un periodo di servizio, dal 2/08/1991 al 2/08/1992 in

qualita di Ufficiale Medico di complemento.
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Seque curriculum Dr.Alberto Lai

Il candidato presenta la dichiarazione sostitutiva relativa alla titolarita d'incarichi in aziende ed enti del SSN con
cui dichiara I'attribuzione dell'incarico di cui alla delibera aziendale n° 57 del 20/01/2014. Non risultano dichiarati
incarichi formali,previsti e disciplinati dai CCCCNNLL del Comparto del SSN.

Il candidato presenta apposita dichiarazione da cui risulta la partecipazione a 8 missioni all'estero effettuate
nel’ambito delle operazioni NATO ed al seguito delle truppe italiane con assegnazione al M.O. Anesthesia
Department e/fo Intensive Care Unit.

SPECIFICHE ESPERIENZE ED ATTIVITA PROFESSIONALI

it candidato dichiara:

- dal 1995 al 1998 di aver svolto la propria attivita professionale presso la struttura operativa di Anestesia e
Rianimazione dell'Ospedale pediatrico specializzato di Iglesias dove ha eseguito anestesie generali e loco
regionali per le U.O. di Chirurgia pediatrica e Otorinolaringoiatria;

- dal 1999 opera presso il Servizio di Anestesia e Rianimazione del P.O. SS. Trinita dove svoige ,
prevalentemente, attivitd per la UOC di Chirurgia pediatrica e di Otorinolaringoiatria, oitre che per tutti i
servizi ospedalieri ad attivita chirurgica, con particolare dedizione a quella pediatrica;

- dal 2000 ha attivato e svolto I'attivita anestesiologica presso il servizio di radiologia per I'esecuzione di esami
di risonanza magnetica, TAC e radiologia tradizionale in pz. pediatrici di tutte le fasce di eta, provenienti dalle
strutture ospedaliere e universitarie regionali, eseguendo a tutt’oggi 1540 anestesie generali;

- dal 2001 collabora con il Servizio ADI aziendale per i pz. in eta pediatrica dimessi dall'unita di terapia
intensiva o dai reparti pediatrici affetti da patologie respiratorie, neurologiche, metaboliche e oncologiche,
per le competenze riguardanti la ventilazione artificiale, la nutrizione enterale e le cure palliative;

- dal 2010 ha iniziato I'attivita di posizionamento di accessi vascolari centrali pediatrici posizionando con
tecnica eco guidata, 171 cateteri venosi centrali, tradizionali, esterni tunnellizati , port - a — cath e PICC , sia
per pz. pretermine ed a termine del reparto di terapia intensiva neonatale che in tutti i bambini provenienti dai
reparti pediatrici o dalle terapie intensive con particolare riguardo ai pz. oncologici;

- dal 2011ha attivato e svolto I'attivitd anestesiologica pediatrica per il Servizio di Medicina nucleare per
I'esecuzione dei relativi esami soprattutto per malattie uromalformative eseguendo a tutt’oggi 451 anestesie
generali;

- dal 2012 referente per il Centro unico di trapianti Binaghi — Microcitemico per Iaccreditamento
internazionale JACIE;

- dal 2012 ha attivato e svolto attivita anestesiologica presso il servizio di radiologia del P.O. Microcitemico
eseguendo 528 anestesie per I'esecuzione di esami di risonanza magnetica in pz. provenienti dalle strutture
ospedaliere e universitarie regionali;

- dal 2014 ha attivato 'ambulatorio chirurgico per la SC oncoematologia pediatrica presso il medesimo P.O.
per 'esecuzione delle procedure diagnostiche e terapeutiche invasive, eseguendo a tutt'oggi 314 anestesie
generali;

- dal 20/01/2014 ha ricevuto, con delibera n° 57, lincarico della stesura ed attuazione di un piano per
I'attivazione del servizio di anestesia pediatrica per il P.O. Pediatrico - Microcitemico che ha presentato in
data 20/03/2014. Quest'ultimo progetto, allegato alla domanda, espone un progetto analitico riguardo I
attivazione della struttura : premessa una breve analisi finalizzata a individuare I allocazione logistica della
stessa all'interno del presidio, a seguito di un’analisi dei carichi di lavoro e delle necessita assistenziali,
individua la possibile dotazione dei dirigenti medici anestesisti necessari, prospettando due diverse ipotesi
organizzative. Segue quindi un’analisi analitica dei bisogni assistenziali e/o prestazioni sanitarie necessarie,
gia attuate e da implementarsi o di cui si prevede l'attivazione, che concretano buona parte delle funzioni
ed obiettivi assegnati alla struttura.
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Seque curriculum Dr. Alberto Lai

ATTIVITA’ DI STUDIO
Il candidato dichiara il possesso del diploma di specializzazione in Anestesia e Rianimazione,indirizzo terapia
intensiva, conseguito presso I'Universita degli Studi di Cagliari in data 18/07/1994.

ATTIVITA’ DIDATTICA

Il candidato dichiara di aver svolto attivita didattica per n° 5 h. annuali, nella materia Anestesia e Rianimazione,
negli AA 2011/2012/2013/2014, presso Universita degli studi di Cagliari ,Scuola di specializzazione in Pediatria.

ATTIVITA’ DI AGGIORNAMENTO E FORMAZIONE

Il candidato dichiara di aver partecipato ad un apprezzabile numero di eventi formativi ( corsi convegni,
congressi) afferenti la disciplina di appartenenza in numerosi casi in qualitd di docente/relatore ed in massima
parte con valutazione finale. In tale ambito, si rileva un particolare e crescente interesse, in specie dal 2010 ad
oggi, per eventi formativi relativi al’anestesia e rianimazione in eta pediatrica ai quali ha partecipato , in molti
casi quale relatore/docente e conclusisi, in numero elevato, con valutazione finale.

Si rileva, inoltre, un soggiorno di studio, dal 14 al 27 novembre 1994, finalizzato all’ acquisizione di competenze
nella gestione ed esecuzione di attivita di elisoccorso presso 'ASL di Bologna CO 118 Ospedale Maggiore e la
partecipazione ad un discreto numero di eventi formativi nell'ambito dell'emergenza/urgenza.

PRODUZIONE SCIENTIFICA

I} candidato dichiara ed allega alla domanda n°5 lavori scientifici cui ha partecipato come coautore . | suddetti
lavori risultano pubbilicati su rivista nazionale, nel periodo 1995/1997,ed attinenti alla disciplina; si rileva che 2
lavori sono specificamente afferenti alla disciplina con riguardo all’eta pediatrica. '

ESITO DELLE VALUTAZIONI CONSEGUITE

Si da atto che ¢é stato rilevato d'ufficio I'esito delle valutazioni individuali disponibili per il dirigente : il dott. Lai &
stato sottoposto a valutazione professionale/comportamentale negli anni 2009/2010/2011/2012/2013/2014,
riportando, in tutte le aree oggetto di valutazione (collaborazione, comunicazione, qualitd erogata, qualita
percepita, efficienza e formazione),giudizi complessivi molto positivi e, con riguardo ad alcune aree,
progressivamente crescenti, Con deliberazione n°1770 del 23/12/2008, si &€ preso atto dei lavori del Coilegio
tecnico per I'Area diagnostica e dei servizi che ha valutato positivamente, tra gli altri, il dott. Lai al compimento
del 15° anno di servizio ai fini dell’equiparazione e dellattribuzione dell'indennita di esclusivita della fascia
superiore.

VALUTAZIONE
li candidato & in possesso di una esperienza professionale di oitre 22 anni nel profilo di dirigente medico di
anestesia € rianimazione, supportata dalla relativa specializzazione. |l curriculum del candidato,

complessivamente considerato, risulta particolarmente orientato all’approfondimento e studio delle
problematiche e tecniche anestesiologiche riferite all'etd pediatrica, denota un particolare interesse ed il
conseguimento di specifiche competenze professionali, proprie della disciplina, con riguardo all’ eta pediatrica.
Tale esperienza maturata in ambito ospedaliero, ha trovato espressione anche nell’ambito della continuita
assistenziale attraverso una consolidata collaborazione con il Servizio ADI aziendale per i pz. in et pediatrica.
Di particolare rilevanza il progetto presentato per I'attivazione della struttura che, in buona parte, anticipa, fa
propri e organizza le funzioni e gli obiettivi che I'azienda intende perseguire attraverso l'attivazione ed il
conferimento dell’incarico.
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L'attivita di formazione e aggiornamento & buona e particolarmente orientata, in particolare dal 2010, ai profili
connessi all'anestesia pediatrica. Si riltevano anche gli approfondimenti legati ail'emergenza urgenza e la
partecipazione a missioni Nato che rappresentano un valore aggiunto per un'efficace ed efficiente
organizzazione della struttura riguardo gli aspetti legati al’'emergenza ed in specie al trasferimento dei pazienti
verso centri nazionali

La produzione scientifica documentata & attinente e apprezzabile.

L'attivita didattica, afferente allo specifico profilo di appartenenza, di livello universitario e svolta nel’ambito della
scuola di specializzazione di pediatria, denota, ulteriormente, un particolare interesse per l'anestesia e
rianimazione in ambito pediatrico.

Le valutazioni conseguite dal dirigente sono complessivamente molto positive.

Il dott. Pier Paolo Pani, Direttore Sanitario aziendale, sulla base della valutazione complessiva espressa e che
ne costituisce presupposto e parte integrante, propone di conferire al Dr. Aiberto Lai l'incarico di Struttura
Semplice Dipartimentale “ Anestesia Pediatrica” afferente al Dipartimento pediatrico e malattie rare del P.O.
Pediatrico Microcitemico ( Ospedale del bambino).

Espletato il mandato conferitole, dispone la trasmissione del presente verbale e di tutti gli atti afferenti la
presente procedura al legale rappresentante del’Ente per le determinazioni di competenza.

11 Direttore Sanitario
Dr. Pierpaolo Pani

.~

1l presente allegato & come
posto da n'__gi___ fogli
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