ASL Cagliari Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 2015 - 2017 Allegato A) Registro dei Rischi

MISURA

AREA A RISCHIO: IDENTIFICAZIONE ANALISI OBBLIGATORIA PRIORITA'

Area di rischio
comune e

Livello di Rischio| Si/No | obbligatoria

(Allegato 2
PNA)

1: max (da 7 in su),
2: media (da 4 a 6),
3: minima (da 1 a 3),
4: rischio accettabile

Unita Operativa Rif. Processo Descrizione dell'evento

Probabilita
Impatto

La valutazione multidimensionale (VMD) da parteléelnita di valutazione territoriale (UVT) comprendimeno due
fasi: @) la compilazione delle schede di misuragiealidate a livello nazionale e/o internazionaleta valutazione
complessiva delle stesse in maniera unitaria eadgoliEntrambe le fasi richiedono estrema competdazzarte dei
misuratori (a) e da parte dei valutatori (b). Ifessionisti che compilano le schede di misurazi@)eono incompatibili
con quelli che fanno la valutazione complessivap@)insite ragioni sui concetti di “misurazione) € di "valutazione",
I misuratori sono i clinici che hanno in cura ilzEnte e misurano con dati clinici, i valutatornsoprofessionisti che
SC Anziani, disabili . . . |non hanno in cura il paziente e sviluppano spéwficompetenze valutative sulle schede, come irsisaprocesso di
e soggetti fragili - 1 Presa in carico presso i valutazione. Le criticita riguardanti la fase defiesurazione (a) sono legate alla possibile sazsgetenza nella 3 |18
Direttori dei Distrett] misurazione o al mancato rispetto dei paramentriigiirazione. Le criticita riguardanti la faseldelalutazione (b)
sono legate alla possibile scarsa competenza vadlitazione o al mancato rispetto dei paramemtrallitazione.
Poiché dalla VMD scaturisce un profilo sociosaiita& un diritto ad usufruire di un servizio i cuisti possono essere |in
parte in carico all'assistito o totalmente gratuitindizionando la durata dello stesso servizioséhio di corruzione si
potrebbe manifestare nel rendere pitl vantaggiospudeo di vista economico lo stesso servizio heehte, con
corrispettivi vantaggi e altri per il corrotto.finomeno potenzialmente corruttivo & aggravatcadalincanza di un
percorso formativo continuo e dalla sistematizzagidi procedure di verfica e controllo sulla VMD.

o

medio-basso  Si C 2

La fase della assegnazione e negoziazione voluattitita e tetti di spesa coinvolge la struttuzéeadale delegata dal
direttore generale e i soggetti privati accreditatk prassi attuale prevede il riferimento stodedle attivita svolte dai
Committenza sociosanitari|diversi soggetti accreditati in relazione alla lalistribuzione territoriale e ai bisogni evidenzia! Piano Preventivo
assegnazione e negoziazigdelle Attivita. Ogni anno vengono apportati aggimsenti ai volumi realizzati rispetto a quelli caattati in base alle
volumi di attivita e tetti di |risorse a disposizione. Nonostante la prassi adottansenta di governare il sistema, manca l'iddazione sia dei critg
spesa obietttivi regionali di attribuzione dei volumi etti, sia di criteri di negoziazione obiettiva ami@le, determinando
quindi una possibile discrezionalita in meritoridichio € di poter favorire alcuni soggetti a djsita dei reali bisogni
della popolazione locale

Dipartimento di
coordinamento dei
distretti e SC 2
Anziani, disabili e
soggetti fragili

3,3 | 1,8| 6 | medio-basgo Si C 2

La gestione del contratto nasce da due verifickndié: una verifica amministrativa-contabile dgltestazioni ordinate
rispetto a quelle erogate e fatturate e una versfidl'appropriatezza delle attivita erogate (ptivgersonalizzati). Non
SC Anziani. disabili Committenza sociosanitari €Sistono procedure aziendali obiettive sistematiiziraregolamenti specifici, manca l'individuaziate direttore di . )
e soggetti fr'agili 3 gestione del contratto esecuzione dei contratti, con conseguente diseratiia e disomogenita tra i distretti delle rispettverifiche. In 33| 18| 6 | medio-basgo  Si c 2

particolare, la verifica amministrativa-contabdleapillare ma svolta con strumenti cartacei, neeletrverifiche
sull'appropriatezza delle attivita erogate (pragegtsonalizzati) sono svolte a campione, corséhio di rendere
linuidahili tutta 11ina serie di nrestaziani inannmate

Con le criticita evidenziate nella mappatura deicessi, si concretizzano due situazioni. Nel praaso, il professionis
tende a programmare le visite successive alla palrdafuori di percorsi prestabiliti e condivisiigello aziendale.
Questo determina difformita di comportamento trafgssionisti nella programmazione delle visite sssive alla prima
e linquinamento delle liste d'attesa con quesimel La conseguenza si evidenzia in un interesbprbfessionista a
Gestione liste . . . mantenere la propria attivita in maniera autorefeiae, fuori dai protocolli aziendali. Altro elemt®, ancora piu

| 1 |[Gestione liste d'attesa . ! . . " oo . .
d'attesa e CUP radicale, consiste nella forte resistenza da phet@rofessionista ad utilizzare il sistema infotinmae a persistere con
documenti esclusivamente cartacei. La mancatattezea della prestazione ingenera una serie duseoche
comportano difficolta per il paziente ad accedél@ @restazione e alla regolarizzazione della atefiaifficio ticket e
alla predisposizione di una nuova impegnativa deepdell'unita erogante, con possibile rilevantardaall'erario. A cio|
si aggiunge il mancato allineamento del flussod@leflusso MEF (che alimenta il flusso nazionale)

32 (25| 8 rilevante Si C 1
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MISURA )
AREA A RISCHIO: IDENTIFICAZIONE ANALISI OBBLIGATORIA PRIORITA'
E . Area di rischio 1: max (da 7 in su),
z | 2 comune e ) .
s . . .. . = S |- S . . - 2: media (da 4 a 6),
Unita Operativa RIif. Processo Descrizione dell'evento 8 | = |Livello diRischio| Si/No | obbligatoria ar—
) I (Allegato 2 3: minima (da 1 a 3),
b - rischi )
PNA) 4: rischio accettabile
Attivita Libero Il medico che lavora in libera professione potreliyglementare tale attivita a scapito di quellaugionale. | pazienti
Professionale 1 |Gestione ALPI potrebbero non riuscire ad accedere alle presteizioagime istituzionale per i lunghi tempi d'atéeed essere " 2,2 | 1,8 4 | medio-basgo  Si C 2
Intramoenia (ALPI indirizzati " all'accesso alle prestazioni in reejidi Libera Professior
Area_Ammlmstratwe 1 |Rimborso ticket Mancata verifica della documentazione correttarapieta con possibili appropriazioni indebite dateategli operatori 25| 1 3 | trascurabil si D 3
Presid delle cass
-~ . Il bene viene consegnato in reparto e I'economdgeme a conoscenza per caso perché il serviziac@eon comunica
Area Amministrativg . - > A T S S ; X .
Presidi 2 |Inventario cespiti la consegna, per cui la procedura di liquidazideaessvolta con notevoli ritardi nei termini di pagento nei confronti| 3 1,3| 4 | trascurabil No 0
dei fornitori
L . Il controllo non e standardizzato con una proce@ucausa il mancato o erroneo riscontro tra il morefettivo dei
Area Amministrativg . . . . R ) o i - L " . .
Presidi 3 |Presain carico fatture pasti o dei posti letto e il fatturato. Nel momedtla liquidazione si potrebbe dichiarare una coitg di erogazione | 2,8 1 3 | trascurabil Si D 3
del servizio difforme con possibili vantaqai ecoricimer il fornitore
Gli operatori interinali vengono sostituiti frequemente e cid non consente loro di acquisire unastenza
AreaAAAmmlmstratwe 4 |Pagamento ticket approfondlna della materia. Cio crea ritardi, fmche Igperatore acquista dlmestlchezza‘ con grgmma |n‘format|co € 28| 18| 5| medio-basdo Si D 2
Presidi con le varie problematiche del ticket e causa arctai nella registrazione delle prestazioni irdécnelle ricette, con
_ i possibile applicazione di sanzioni economichezétzda per ritardi ed errori da parte del h
é::iﬁmmlmstratwc 5 |Ordini su contratti in essere  Mancato o erronemrigo tra ordinato e consegnato, con possibiléaggio economico per fornitore e magazziniefe 2 |1 Bascurabile Si D 3
Il medico versa con notevole ritardo, senza rigpett 15 giorni previsti dal regolamento sulla tdb@rofessione, facendo
Area Amministrativa Fatturazione libera s_orgere conflittualita cpn I'qtenzg, specie quaﬂdclatta di prestazioni erogate I'aqno precedarqaellolm N ] )
Presidi 6 professione riversamento. Inoltre, il carico di lavoro dellessa ticket non consente la fatturazione nello stgssno in cui il 25| 1| 3| trascurabil Si D 3
medico versa i suoi onorari. Si riscontra il managpetto della normativa IVA tra erogazione dahvizio ed emissione
della fattura e auindi nossibile danna era
Eccessivo numero di ricette errate e incompleteshge nonostante le varie procedure intrapresédigihda, i medici
Area Amministrativg 7 Correzione/integrazione |continuano a redigere ricette sbagliate; difficatdspettare i termini imposti dalla legge per siuierificano ritardi con 27| 1.3 4| medio-basdo  Si D 2
Presidi ricette e pagamento ticket |possibilita di applicazione di sanzioni economialiazienda da parte del MEF, per cui si configumedanno erariale ’ ’ )
_ i _ rilevante
Area_ Amministrativa 8 Acquisto con cassa Richiesta dei preventivi fatta sempre ai solitiitori 2,7 | 1,3] 4 | medio-basgo  Si D 2
Presid economal
é::iﬁmmlmstratwe 9 ':Eg::)s:aron cassa Mancato o erroneo riscontro tra ordinato e congegran possibile vantaggio economico per forni®reagazziniere 27 1B 4 medio-bagso i D 2
Area_Ammlmstratwe 10 | Acquisto consumato EmlsAspne'ordlmlfatta szlempre ai soliti fornitargn utllgzo di prlevenltml con prezzi stranﬁcml ten}po,lche aldila del 27 | 1,3| 4| medio-basgo i D P
Presid possibile risparmio per I'azienda, tendono a cardice il consolidarsi di un rapporto con gli stdssitori
Area Amministrativg Acquisto con cassa . . . - ] . . - i . .
Presidi 11 |economale su materiale |[Mancato o erroneo riscontro tra ordinato e congegran possibile vantaggio economico per forni@reagazziniere 2, 1,8 4 medio-basso i D 2
consumat
Mancato utilizzo della procedura informatica "atiministrativi "SISAR e di conseguenza la manaatiagrazione con
Attivita Generali e sistema autorizzativo della spesa (BUDGET). Le pet@ di deliberazione a cura dell'Ufficio "movimazibne delibere!
SSD Affari Generalj 3 [istituzionali (adozione  |vengono sottoposte ad un controllo formale e quottioposte alla visione ed approvazione di ciasBirettore. La 2 | 2 | 4 |medio-bassp No 2
Delibere) procedura di approvazione dei prowedimenti prapast € quindi unica ed omogenea, ma frazionateeisegmenti, il
che rende difficoltoso seauire il nercorso di ciasatto
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ANALISI

MISURA
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Impatto

Livello di Rischio

Si/No

Area di rischio
comune e
obbligatoria
(Allegato 2
PNA)

1: max (da 7 in su),
2: media (da 4 a 6),
3: minima (da 1 a 3),
4: rischio accettabile

SSD Affari General

Stipula convenzioni

Affidamento incarico di consulenza per conto defiéhda in strutture di altra Azienda del SSN oaafttruttura sanitar
non accreditata o altre istituzioni pubbliche, seitzispetto dei principi di fungibilita e rotazie di tutto il personale
che eroga le prestazioni, ai sensi dell'art.58,mar, lett.b) del CCNL 08.06.2000.Quanto sopra cotapla
cristalizzazione degli incarichi e dei compensi oleederivano, a scapito dei principi di valorizoew delle
professionalita, di imparzialita e parita di coriolig tra tutti i professionisti che erogano lessk prestazioni.Peraltro,
I'incarico consulenza protratto per anni puo gereelfimstaurarsi di rapporti consolidati di "corgitza " o di " abituding
che € meglio evitare soprattutto per alcune tipieldgconsulenza, qual'é ad esempio quella di Med@mpetente per
gli adempimenti di sorveglianza sanitaria negli &nb di lavoro. L'alternanza dei professionistripdicamente
incaricati potrebbe contribuire a ridurre il risstdellinstaurarsi di simili rapporti .

2,8

(<2}

medio-bass

SSD Affari General

Procedure elettorali memi
elettivi organismi aziendali

La SSD Affari generali ha compiti di coordinameet organizzazione centralizzata delle proceduréoeddi aziendali,
le cui votazioni awengono per lo piu nelle sedifpeche del territorio ( seggi elettorali). Tradésfunzioni piu frequen
i segnala il mancato rientro all'ufficio centrigutto il materiale consegnato ai vari seggiteletli. Regolarmente si
deve far fronte a numerosi imprevisti di varia mataccorsi durante le operazioni di voto ( presentee di operatori no|
compresi negli elenchi o presentazione dello stdgsendente in due seggi differenti, ecc). Tratidnvenienti possond
favorire il rischio del verificarsi di brogli elettali. Necessita di verifiche pit approfonditeedficaci sui verbali e sui
relativi risiltati elettarali che venonann camunici vari seani neriferic

trascurabilg

No

SC Bilancio

Registrazione fatture pas:

Registrazione delle fatture passive per importesiopi a quello effettivo della fattura. Il rischésiste in particolare nei
casi in cui non si osserva nella sua completezzeitesso del ciclo passivo, che prevede il cagcamconcatenato di
tline, ricevimento e fattura, secondo il princigiglla separazione delle competenze tra piti ségadttetti ciascuno
ad una delle fasi del processo. Tra I'altro tadehib potrebbe condizionare anche la fase di lgi@he della fatture,
laddove manchi semore il colleacamento della fatficadine e riceviment

1,3

trascurabil

SC Bilancio

Pagamenti

Emissione di ordinativi di pagamento di importo stipre al dovuto o in favore di beneficiario nonretto. Il rischio si
potrebbe concretizzare in particolare nei casiimon trova applicazione nella sua completezpadgtesso di
registrazione collegata di ordine-ricevimento-feate quindi a fronte della liquidazione della fattun assenza di
collegamento a ordine e ricevimen

2,3

1,8

medio-bass

SC Bilancio

Gestione rimborsi agli
utent

Allo stato attuale, I'intero processo € attuatadainico operatore che istruisce le pratiche dbdrso, predispone la
bozza di determinazione, rileva il debito in coiilithe emette I'ordinativo di pagamento relatiVaiaborso.

3,3

1,3

medio-bass

SC Bilancio

Controlli interni: verifiche d
cassa presso gli econc

Attualmente le operazioni di verifica sulle 14 @aesonomali aziendali vengono condotte da un spévatore, sulla
base delle norme del regolamento che prevedetiedfdone di 4 verifiche I'ann

1,5

1,5

trascurabil

b

Si

SC Bilancio

Controlli interni: verifiche d
cassa presso le casse tick

Correlato a gestione scorretta della cassa: aterabrgli uffici ticket oggetto di verifica sono 26gli addetti alle
verifiche sono 4, peraltro non esclusivamente detadle attivita di verifica. Tali operatori ogero a coppie, a
rotazione, con modalita definite mediante una tinainterna (prot.21837 del 3/3/2011), che e gtetdisposta
tenendo conto degli aspetti piu critici della gesé delle casse. Dette modalita sono state anata&t@a conoscenza
Rlegli operatori ticket e dei relativi responsafpliot. 3526 del 9/3/2011). Per quanto concernedigufenza, le norme
interne prevedono almeno 2 verifiche di cassanaiaper gli uffici ticket con maggior movimentazerSi precisa che i

fatti verificatisi in passato di gestione scorrattdle casse non hanno mai visto coinvolti gli @peri addetti alle
verifiche | o manniori eriticit rilevate can nifmenta alla aectinne delle cacee rinniardann homesdei rimharsi o

1,5

2,5

medio-bass

SC Acquisti

Oggetto dell'afidamento

Si riscontra spesso scarsa chiarezza nei capitetatici, non sono definite le specifiche tecnichesenza di
valorizzazione economica. La mancanza di formazapeeifica del personale sanitario sui processiiaistrativi € una
forte criticita. Questa situazione pud portarevdifire un'impresa piuttosto che un‘al

2,3

~

rilevante

Si

SC Acquisti

Individuazione dello
strumento/istituto per
I'affidamento

Si riscontra spesso scarsa chiarezza nei capitetatici, non sono definite le specifiche tecnichesenza di
valorizzazione economica. La mancanza di formazapeeifica del personale sanitario sui processiiaistrativi € una
forte criticita. Questa situazione pud portarevafile unimpresa piuttosto che un‘altra. Altrechi® & il frazionamento

3,5

2,5

rilevante

Si
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MISURA ,
AREA A RISCHIO: IDENTIFICAZIONE ANALISI OBBLIGATORIA PRIORITA'
E . Area di rischio 1: max (da 7 in su),
z | 2 comune e ) .
s . . .. . = S |- S . . - 2: media (da 4 a 6),
Unita Operativa RIif. Processo Descrizione dell'evento s o | Livello di Rischio| Si/No | obbligatoria 3: minima (da 1 a 3)
nE.> = (Allegato 2 4.' rischio accettabilé
PNA) ’
Recupero documenti dalle altre PP.AA. comprovargguisiti; appesantimento delle procedure ammiatise sui
SC Acquisti 3 | Requisiti di aggiudicazion 3controllll. 1 nschp & non riuscire alsnpulgre_ontlriatn nei tgrmlnl prewsn per Iegge/bgngcamiando I|n|g|o di 25| 18] 5| medio-basdo  Si B 2
esecuzione degli stessi. Altro rischio &, vistsidlaita delle risorse di personale disponibilen effettuare in tutte le
procedure di esiquo importo economico i contrallifine di fronteaaiare le urger
L'assenza di locali idonei alla custodia dei plidhile offerte pervenute determina una conseguassenzione di
reponsabilita impropria da parte degli operatoliezata ad un notevole rischio di manipolaziondelefferte. Si
SC Acquisti 4 | Valutazione delle offerte |riscontra una contestuale assenza di locali idaleriunioni delle commissioni di gara. In quefstse si evidenziano | 2,8 | 2,3 6 | medio-basgo  Si B 2
potenziali turbative d'asta....Altro rischio & wiffita di valutazione circa la conformita delleesfte rispetto alle
_ |orescrizioni di capitolato. che non semore & cl
SC Acquisti 5 Z:Illuet?)zﬁlgrr:? delle anomali FEventuale errata valorizzazione della base d'istachio & che risulti falsata la verifica di analia 25| 2,3 6| medio-basso  Si B 2
Scarsa chiarezza nei capitolati tecnici non defifétspecifiche tecniche,assenza di valorizzazinareanza di
SC Acquisti 6 | Procedure negoziate formazione lspeqﬁga Idella_ parte §an|§arla sui psstamministrativi; eccessivo ricorso aﬁale pthra per\fnontegg@re 35| 23| 8 rilevante Si B 1
urgenze. Il rischio & I'uso improprio di tale prduea con anche frazionamenti delle forniture. afisohio e I'eccessivo
ricorso alle c.d. dichiarazioni di sce
Ritardi presentazione nuovi capitolati/assenzardgmmmazione adeguata/appesantimento delle proeedu
SC Acquisti 7 | Affidamenti diretti amministrative e conseguente ricorso all'affideta urgente. Il rischio & il frazionamento impriopdella medesima | 3,8 | 2,3| 9 | rilevante Si B 1
fornitura nel corso dell'anno. Altro rischio & Bessivo ricorso a tale procedura per frontegalargdnza e/o presun
SC Acquisti 8 | Revoca del bando Assenza d'. copertura paniere fabbisogni beni saeitaon. Il rischio € la conseguente necessiticdiso a proroghe 3 2 | & | medio-bassp  si B 2
oltre i termini consenti
Scarsa chiarezza nei capitolati tecnici non defifdtspecifiche tecniche, con conseguente allungansei tempi di
pubblicazione dei bandi/lettere invito; scarsagapazione delle commissioni tecniche alla valutagidelle offerte,
SC Acquisti 9 | Redazione cronoprogramrﬂgca chiarezza dei capitolati speciali, mancanzdaiei locali per riunioni commissioni, con consegte allungamento 23 | 1.8| 4| medio-basdo  si B 2
dei tempi di valutazione. Il rischio & il protradglla gara ogni oltre ragionevole limite di tengmm la conseguenza chg,
intervendo l'aggiudicazione anche due anni dopditione, si richia di acquistare materiali non panfacenti né in
termini auantitativi né in termini aualitati
P - Rilevazione inadeguata del fabbisogno dedotto iim;grischio & I'appesantimento delle procedumeniistrative con
_— Varianti in corso di ) ; o o . S ” AN L . - . )
SC Acquisti 10 . interventi continui successivi di modifica e intezjone dei contratti iniziali e con possibile darerariale per varianti | 2,7 | 2,5 7 rilevante Si B 1
esecuzione del contratto I N - L ; . .
oltre il quinto d'obbligo e quindi violazione deli@rmativa suali appa
SC Acquist 11 |Subappalt Controllo requisiti del subappaltatr 27 (28| 7 rilevante Si B
Il fabbisogno di beni farmaceutici e dispositividie viene definito in maniera non standardizzatae tempi che non
Dipartimento del tengono conto di una programmazione da ufficializzaia prima dell'inizio dell'esercizio, necessad alimentare il
Farmaco/Servizio 1 Rilevazione (‘iel bisogno e [sistema autorizzativo della spesa, sia prima detialenza dei contratti, necessaria per un regetpletamento delle 23 | 28| 6| medio-basdo No 2
Acquisti programmazione procedure di gara. Il primo rischio e quello dinotevole dispendio di risorse umane che devon@rieee le urgenze ¢
e "presunte urgenze" di acquisto, con la consezuenattivare procedure di gara poco rispetto$ia dermativa. Un
_ _ secando rischia & lenato ad un concreta disnernidiaaise economiche ner |'aziel _
Area_t Ar_nmlmstratwc 1 |Verifica autocertificazioni E' possibile I' esclusione dla_l control!o ‘d| agtu!im}zmm qlgsuate 'da utenti che.3| \{olgl|ono @gre 0 per errore. 25| 1.8| 5| medio-basgo i D P
Territoriale Inoltre, una volta effettuati i controlli di veriita, & possibile che in presenza di esiti negativi si proceda ¢
Rimborsi per prestazioni
sanitarie effettuate fuori
Area Amministrativg , regione (L. R. n. 26/91), praqqetto al controllo della documentazione neaésger I'effettuazione del rimborso potrebbe oemetta verifica 23| 2| 5| medio-basd i b )
Territoriale cure termali, per spese |1 stessa per agevolare I'utente o per scdigertia. ’
sanitarie sostenute all'este
per modifica degli strumenti
di auida (1 eane 104/9%
Rimborsi per prestazioni
sanitarie effettuate fuori
Area Amministrativa regione (L. R. n. 26/91), praqqetto alla liquidazione dei rimborsi potrebper errore o per procurare un vantaggio econontictente, liquidare ) )
L 2b [cure termali, per spese . 28| 2 6 | medio-basso  Si D 2
Territoriale = ’ somme eccedenti al dovuto.
sanitarie sostenute all'este
per modifica degli strumenti
di auida (1 eane 104/9%
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MISURA )
AREA A RISCHIO: IDENTIFICAZIONE ANALISI OBBLIGATORIA PRIORITA'
E . Area di rischio 1: max (da 7 in su),
z | 2 comune e ) .
s . . .. . = S |- S . . - 2: media (da 4 a 6),
Unita Operativa RIif. Processo Descrizione dell'evento s o | Livello di Rischio| Si/No | obbligatoria 3: minima (da 1 a 3)
nE.> = (Allegato 2 4.' rischio accettabilé
PNA) :
Rimborsi per prestazioni
sanitarie effettuate fuori
Area Amministrativa regione (L. R. n. 26/91), ke agevolare Iutente o per scarsa diligenzartopee addetto al rimborso putrebbe liquidare uratiga senza ) )
L 2¢  |cure termali, per spese . - . L 2,3 | 18| 4| medio-basgo Si D 2
Territoriale = ’ rispettare l'ordine cronologico di arrivo.
sanitarie sostenute all'este
per modifica degli strumenti
dj m!ida (l eqne 1{14/0"
Area Amministrativa L'qL_‘"t’aZ'O”e fa;ttu.re di L'addetto alla liquidazione delle fatture potrebper favorire un fornitore o per mera negligetiigajdare le fatture
L 4 3 |assistenzaprotesica e senza il previsto controllo di regolarita per gteaattiene al collaudo, allimporto e alla dichizione di consegnada| 3,5 | 2,3| 8 rilevante Si D 1
Territoriale integrativa emesse dalle |
. o parte dell'utente.
ditte fornitrici
Area Amministrativg 2 Gestione economica dei |Il caricamento sulla procedura stipendi destiniatiedici convenzionati potrebbe awenire in mangantitativamente 32| 23| 7 rilevante Si D 1
Territoriale Medici convenziona superiore al dovuto o per semplice errore 0 pecymare un vantaggio economico al mec ! !
L - Scelta e revoca del medigé\l momento dellinserimento sulla procedura infoticeper I'attribuzione del medico di base o dadiptra potrebbe
Area Amministrativg ) o N . X . : . ; <
Territoriale 5 |di medicina generale e del|verificarsi, volontariamente o per errore, chepkratore inserisca una data di decorrenza dedltasantecedente a 3,8 | 25/ 10| rilevante Si D 1
pediatra di libera scelt quella reale, procurando un vantaqgio economicnealico sceltc
Selezione di personale Nell'ambito delle selezioni in oggetto non esseprviste le domande, presentate in forma cartasésPEC, seguon
mediante procedura per siin percorso interno dal protocol}lo glla SegretdehPersoqale e p0|‘aII'Uff|C|o competgnte che|tsg adempimenti
SC Personale 4 ltitoli con contratto di |av0rjstruttgr|, la trasmette alla commissione. Ip quqmrlcorso e stato eylden2|ato un nsch!o legdto al o | 18| 18| 3| trascurabile  si A 3
. smarrimento/occultamento dei documenti o alladsa protocollazione oltre la data di scadenza, iBidasi estremi,
subordinato a tempo N . TR o act .
determinato puod compratare un danno ai candadidati coinvolgjuanto alcuni titoli potrebbero non essere valataaddirittura,
notrehbhe esserci l'esclusione dalla selezionealhlema nua verificarsi nrincinalmente ner careneba
Selezione di personale
mediante procedura per soNella fase sucessiva, di tipo istruttorio, puo aese che I'Ufficio non escluda candidati privi deguisiti di accesso o
SC Personale 5 [titoli con contratto di lavorgescluda candidati con i requisiti, in particolareaaisa di aspetti poco chiari/ambigui della norvaaiti materia di titoli 3 1 3 | trascurabilg Si A 3
subordinato a tempo accademici, potenzialmente sfruttabili anche seieente.
determinato
Si deve premettere che la fase di valutazioneitiéiie svolta dall'ufficio per la parte dei tiigler cui non c'€ una
) . valutazione discrezionale (ad esempio, periodediizio) coadiuvato da un esperto, interno all'Adie, individuato
Sele_zmne di personale dalla Direzione per la valutazione dei titoli clghiedono una competenza tecnica specifica (ad giegpubblicazioni)
metﬁante procedural per sl guj quali c'¢ maggiore discrezionalita. Pur edsdiawiso abbastanza preciso nell'indicare edrii attribuzione dei . )
SC Personale 7 |titoli con contratto di lavorfhunteggi, si & evidenziato il rischio di valutaziaon conformi alle previsioni dello stesso, sia geanto riguarda quelle 2,7 | 1,3| 4 | medio-basgo  Si A 3
subord!nato atempo non discrezionali, per le quali @ sempre possitéeare dalle risultanze degli atti, sia, in partize, per le valutazioni
determinato discrezionali. Cid in modo da favorire o svantaggiecandidati. In particolare c'& un rischio dp4eita" se nel verbale fi
valutazione non sono ben evidenziato i procesaitdbuzione dei punteggi e i sotto-criteri evertuente utilizzati. Si
doue_infine cannalare ramae il riechin & mannimdée nencodiire con arandi numeri di candidati lngniali la nectinn
Selezione di personale
mediante procedura per spft seguito dell'approvazione degli atti il Resporieatiel procedimento dovrebbe svolgere una faseairollo della
SC Personale 11|titoli con contratto di lavorgdocumentazione autocertificata. Carenze nei cdijtool mancato controllo, possono favorire contponenti illeciti da| 3 1 3 | trascurabilg Si A 3
subordinato a tempo parte dei candidati che presentano dichiarazionivesitiere.
determinatc
Nell'ambito delle selezioni in oggetto non esseprviste, di norma, prove selettive il rischio dgda essenzialmente
) . aspetti documentali. Le domande, presentate indaantacea o via PEC, seguono un percorso intexhprdtocollo
Selezione di persqnale alla Segerteria del Personale e poi all'Ufficio petente che, svolti gli adempimenti istruttoritiasmette alla ) )
SC Personale 4 |AUTONOMO mediante | commissione. In questo percorso ¢ stato evidenaiatdschio legato allo smarrimento/occultamentodgeumentio | 1,8 | 1,8| 3 | trascurabile S A 3
procedura per soli titoli  |alla ritardata protocollazione oltre la data didsaza. Cid, in casi estremi, pud compratare un dannandadidati
coinvolti in quanto alcuni titoli potrebbero norseee valutati o, addirittura, potrebbe esseraillesione dalla selezion
Il nrohlema nua verificarsi nrincinalmente ner aane nella ricezinne/trasmissinne dei daciime
Selezione di personale  |Nella fase sucessiva, di tipo istruttorio, pud aese che I'Ufficio non escluda candidati privi deuisiti di accesso o
SC Personale 5 [AUTONOMO mediante  |escluda candidati con i requisiti, in particolareaaisa di aspetti poco chiari/ambigui della norvaaiti materia di titoli | 3 1 | 3 | trascurabile  Si A 3
procedura per soli titc accademici, potenzialmente sfruttabili anche seieente
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MISURA ,
AREA A RISCHIO: IDENTIFICAZIONE ANALISI OBBLIGATORIA PRIORITA'
E . Area di rischio 1: max (da 7 in su),
. . . .. ) 5 |5 RS comune € 2: media (da 4 a 6),
Unita Operativa RIif. Processo Descrizione dell'evento IS o | Livello di Rischio| Si/No | obbligatoria 3: minima (da 1 a 3)
nE.> = (Allegato 2 4.' rischio accettabilé
PNA) ’
Si deve premettere che aa fase di valutaziongtdkié svolta da una commissione sempre presédat dirigente capo-
progetto, cio in quanto é il soggetto che deveizeale il progetto stesso a selezionare i collaiooiraecessari. Vi & pel
il rischio che il capo progetto sia orientato, amaficonsciamente, a preferire sempre i medesindidati che hanno gig
operato nella Struttura. Il rischio deriva dal dathe la fase valutativa e svolta in completa aoaa della commissione
ed in modo poco formalizzato. In questo caso sideeziato il rischio di valutazioni non conformieaprevisioni
. . dell'awiso, in modo da favorire o svantaggiareridiati. Cio € possibile in quanto gli awisi dettaunicamente macro
Selezione di personale criteri di valutazione e le commissioni non semgsplicitano i sotto criteri utilizzati con consegteedifficolta nel
SC Personale 7 e AUTONOMO mediante . N ) ) . ; x . ) 3,5 | 1,3| 5| medio-basgo  Si A 2
procedura per ol titoli r!costrulrfa I|‘ter logico della valutazpne. Allmgg mogo Ia'd‘lscrezmnaht'a pel _valutarg Ilnsgtalle espe‘nlenzt?
rispetto |'attinenza al progetto specifico da andfisarezionalita alle commissioni. Da evidenzianete la difficolta
conseguente nel individuare errori di valutazioremoando un processo valutativo formalizzato. Pdeiéa
predisposizione della deliberazione di approvazibegli atti il Responsabile del procedimento ieaifa regolarita
formale della procedura (non pud entrare nel meldtite decisioni della commissione). Si riscontrajiesta fase
difficolta a individuare errori relativi all'applzione dei criteri previsti dal bando a causa dettasa formalizzazione
dell'iter logico seguito della commissione.
Selezione di personale  |A seguito dell'approvazione degli atti il Resporigatiel procedimento dovrebbe svolgere una faseuirollo della
SC Personale 10|AUTONOMO mediante  |documentazione autocertificata. Carenze nei cdijtcol mancato controllo, possono favorire cormaamenti illecitida] 3,3 | 1 | 3 | trascurabil Si A 3
procedura per soli titc parte dei candidati che presentano dichirazionivesitiere.
Nell'ambito delle selezioni in oggetto le domangi@sentate in forma cartacea o via PEC, seguorperaorso interno
Selezione di personale dal protocgllg alla Segerteria del Perst?nale eabkplﬁicio cqmpgtente che, svolti glli adempimeist'ruttori,} la trasmettle
SC Personale 4 |mediante concorso pubbli alla commissione. In quest_o percorso é stato gmdmmngsghm Ie_gato allg smgrnmento/occultamgﬂm doculmerlm 1,8 | 1,8| 3| trascurabile  Si A 3
per titoli ed esami o alla ritardata protocollazione oltre la datacdidenza. Cio, in casi estremi, pud compratare analai candadidati
coinvolti in quanto alcuni titoli potrebbero norseee valutati o, addirittura, potrebbe esseraillesione dalla selezion
Il nroblema nua verificarsi orincinalmente ner aare nella ricezione/trasmissione dei docume
Selezione di personale  |Nella fase sucessiva, di tipo istruttorio, pud aece che I'Ufficio non escluda candidati privi deuisiti di accesso o
SC Personale 5 |mediante concorso pubbligescluda candidati con i requisiti, in particolaresaisa di aspetti poco chiari/ambigui della norvaaiti materia di titoli | 3 1 | 3 | trascurabilg Si A 3
per titoli ed esar accademici, potenzialmente sfruttabili anche seieente
La nomina delle commissioni segue regoole diversecanda che si tratti di personale del compadelia dirigenza.
Per il comparto la nomina € effettuata dal Colletjiirezione (un componente) e dal Direttore Galteetun
componente), le funzioni di presidente le svolgalingente individuato dalle norme vigenti nel SEr i dirigenti un
componente & estratto da una commissione compakRedponsabile del personale e due collaboratomgenente €|
. . segretario), in seduta pubblica previo awisoptra rosa di almeno 10 nomi, scelti dall'AziendaRdsponsabili di
Selezione di personale - ) PR \
SC Personale 7 |mediante concorso pubbli %trutltura Complessg, mterm o es_term, d‘l fj|snmlugluale a quella da m(_atterel a cgncorsq. Il secc_)o_chponentg g‘ 28| 1.8| 5| medio-basdo  si A 2
per titoli ed esami nominato Qalla Reglpne eil P(esyder\te ¢ il Respbils della Stlrutt'ura d{ Qest|p§2|one del_neo—aﬁ,smncaso di piu N
strutture di destinazione sceglie il Direttore Qe Il Segretario, in tutti i casi, & scelto @alettore Generale. Tutti i
componenti devono essere comunque in possessoqdielliéé di esperti nelle materie del concorso e pessono
rivestire cariche politiche o sindacali. Per i campnti la cui nomina e discrezionale vi € il riscbhe la scelta non sia
esclusivamente basata sulla qualita di espertoynqgoe imprescindibili, ma anche su aspetti leditigossibilita di
influenzarne le valutazioni.
Selezione di personale Nella prilma ;eduta Ig commissione aggerta cheslmaiicqmpoqent! non VI siano soggetti inlcomp:a'tﬂjilsensi de!le
SC Personale 8 |mediante concorso pubbli norme vigenti. Ip lpla‘rtlclolare lpren;ie visione digheo dei capfjldatl e vgqﬁﬁa clhe tra aclum_ dilleﬂ componentl non 27 | 1.8 5| medio-basdo  Si A 2
per titoli ed esami siano incompatibilita ai sensi degli art. 51 e M@pc T§|I mc;(l)mpanbllhta, ritenute le gnlchef:olantl dalla
aiurisprudenza. non comprendono aspetti di potémeianflitto di interessi e. comunaue. in teoridrebbero non ess
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AREA A RISCHIO:

IDENTIFICAZIONE

ANALISI

MISURA
OBBLIGATORIA

PRIORITA'

Unita Operativ

a RIf.

Processo

Descrizione dell'evento

Probabilita

Impatto

Livello di Rischio

Area di rischio
comune e
obbligatoria
(Allegato 2
PNA)

Si/No

1: max (da 7 in su),
2: media (da 4 a 6),
3: minima (da 1 a 3),
4: rischio accettabile

SC Personale

10-12-
14-15

Selezione di personale
mediante concorso pubbli
per titoli ed esami

In questa descrizione sono trattati unitariamemigehi relativi allo svolgimento delle prove comsoali. Durante lo
svolgimento delle prove & indispensabile garaméingar condicio tra i candidati. Per questo i cantedelle prove
devono essere decisi subito prima delle stessat@reesegreti sino alla loro lettura ai candidagimpre per questo
Liotivo le prove sono sempre sorteggiate. Puo aceade i commissari singoli, o in accordo tra latecidano i
contenuti delle prove in anticipo individuando tra® quesiti che possano favorire alcuni candifatii rendano noti
ad alcuni candidati prima della prova. Per motwgdti al sorteggio il rischio & massimo nel casacdordo tra i
commissari. Inoltre durante lo svolgimento delleverdeve essere garantita la massima vigilanzechéii candidati no

nneeann camunicare tra lorn o utilizzare i ammeecs

2,8

(<2}

medio-bass

Si

SC Personale

11

Selezione di personale
mediante concorso pubbli
per titoli ed esami

Nei concorsi la valutazione dei titoli deve essmta dalla commissione. La valutazione si svalgpo la prima prova
scritta, nei confronti dei soli candidati presentfale occasione e prima di valutare le prove reiae Questo per
garantire, nell'ottica della norma, che la valutagi dei titoli non sia influenzata dall'esito deiteve scritte. Puo
accadere che, in particolare allo scopo di acaekelia procedura quando alla prova sono preserti camdidati, che |
commissioni valutino i titoli dopo aver correttopgeove scritte in modo da rendere noti subito $@ionteggi dei
candidati che le hanno superate, cosa che devaigane sede di prova pratica, valutando sucessvaeni titoli dei
candidati non idonei per poi pubblicarli. Il prosesn equesti casi non & conforme alle norme epmutare a violazion
Gella par condicio nella valutazioni. Pur esselalwiso abbastanza preciso nell'indicare i cridéattribuzione dei
punteggi, si & evidenziato il rischio di valutadiaon conformi alle previsioni dello stesso, sia geanto riguarda quel
non discrezionali, per le quali € sempre possiléieiare dalle risultanze degli atti, sia, in patize, per le valutazioni
discrezionali. Cio in modo da favorire o svantaggiecandidati. In particolare c'& un rischio dp&eita" se nel verbale
valutazione non sono ben evidenziato i procesaitdbuzione dei punteggi e i sotto-criteri evertuente utilizzati. si
deve, infine, segnalare come il rischio & maggmake procedure con grandi numeri di candidati,Ipejuali la gestiong
completamente "cartacea" puo favorire le deviaziendendo complessi i controlli sucessivi.

i

medio-bass

Si

SC Personale

19

Selezione di personale
mediante concorso pubbli
per titoli ed esar

A seguito dell'approvazione degli atti il Resporisatiel procedimento dovrebbe svolgere una faseuirollo della
tdocumentazione autocertificata. Carenze nei cditeoll mancato controllo, possono favorire comaonenti illeciti da|
parte dei candidati che presentano dichirazionivesitiere.

trascurabilg

SC Personale

3.4,

Elaborazione posizioni
fassicurative per prestazio
previdenziali

Nel processo di elaborazione delle certificazioeMglenziali I'Ufficio si awale delle schede dgimadaramento
elaborate dal altri Settori del Serivizio. Su &hede vanno operate delle analisi sull'assoggetitano meno delle vog
di trattamento economico a contribuzione previdalezil fattori di rischio che potrebbero verifiGassno quelli legati af
un inesatta interpretazione della valenza dellgod&voci, oppure su un inesatto sviluppo econordiazarriera o al
non corretto caricamento dei dati economici elathstdle procedure INPS - gestione dipendenti pichbrali
inesattezze potrebbero favorire o sfavorire |'teetestinatario finale della prestazione, a secaheéal dato economic
risulti superiore o inferiore a quello dovuto.un momento sucessivo awiene il controllo, da pdelefunzionario,
sullo sviluppo e sul caricamento dei dati. In q@adésse pud esserci un rischio legato ad un cdotsoiperficiale. L'ent
datore di lavoro e direttamente responabile deiet@nomici riportati nei processi per le divetipologie di prestazion
previdenziali (erogate dall'INPS), ma cid non edeléomunque eventuali controlli o verifiche da patell'ente
Previdenziale

2,5

1,5

medio-bass

No|

SC Personale

dal g

"Gestione della
Retribuzione del Personal
dipendente ed assimilato”

Il rischi del processo in queste fasi possono istere nella modifica o caricamento 'ex novo'iraéirno della
procedura informatica che gestisce i trattamertthemici, di qualifiche, fasce o incarichi al dipemte o
nell'inserimento di competenze mensili o riduzidnirattenute al dipendente che determinerebbféettieconomici in
suo favore non spettanti. Naturalmente dette arierpaksono scaturire anche da meri errori matefiaistema
informatico non sempre consente di individuarenite log, gli operatori che hanno svolto deternenativita e,
comunque, spesso tale procedura richiede un imtneel soggetto gestore del sistema che e unataassterna. Inolt

anche la societa nud anerare nel sistema sendarkatmcce

1,7

w

trascurabil

Si
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MISURA ,
AREA A RISCHIO: IDENTIFICAZIONE ANALISI OBBLIGATORIA PRIORITA'
E . Area di rischio 1: max (da 7 in su),
. . . .. ) 5 |5 RS comune € 2: media (da 4 a 6),
Unita Operativa RIif. Processo Descrizione dell'evento IS o | Livello di Rischio| Si/No | obbligatoria 3: minima (da 1 a 3)
nE.> E iz 2 4.' rischio accettabilé
PNA) ’
Il certificato del quinto cedibile & un documenteeaiene redatto attualmente tramite una scheixa#l, inserendo
"Gestione della manualmente i dati base mensili della busta pabdipendente.
SC Personale 8a|Retribuzione del Personalfi a sua errata compilazione potrebbe indicare urmaggi quinto cedibile superiore al dovuto, cheedsinerebbe 25| 1,3 3| trascurabile  Si D 3
dipendente ed assimilato”|quale conseguenza il rilascio di cessioni o dedemjire i limiti consentiti.
Gestione inserimento Prima dell'inserimento dei giustificativi di asseredelle autorizzazioni all'inserimento manualéedénbrature
SC Personale 1 |assenze dal servizio e presenza, l'operatore incaricato verifica la ragtd delle istanze, in particolare nella parteoatativa (timbro e firmal 18| 2| 4| medio-basdo No 3
timbrature del personale |del Dirigente Responsabile). Pud accadere che engawo rilevate incongruenze e/o irregolarita ralieorizzazioni, af
dipendente ed assimile esempio rispetto alle previsioni dei reqolamenigadali
Gestione inserimento
SC Personale o |assenze dal servizio e Ne!la_fasg s.uccessiva, pu(_) accadere che I'qpen’amécato aII‘inseri_mento' qella prqcedura ipfotivma, attribuisca 13| 15| 2| trascurabie  No 2
timbrature del personale |giuistificativi assenza e/o timbrature manualiifalando la presenza in servizio dei dipendenti. ! !
dipendente ed assimile
Gestione inserimento codigPrima dell'inserimento dei dati nella proceduréldivazione presenze, I'operatore incaricato de#fimento riceve le
SC Personale 1 |per indennita accessorie dischede autorizzative delle varie indennita e mificgla regolarita in particolare nell'aspetta@izzativo (firma e 18| 2| 4| medio-basdo  Si D 2
personale dipendente ed |timbro del Dirigente responsabile). La mancatavaiione di irregolaritd/incongruenze, con particeldferimento al ’
assimilatt rispetto dei regolamenti aziendali. pué produrdelniti vantaaai economici per dli interess
Gestione inserimento coditi
SC Personale o |per indennita accessorie ail\_lell; fage succe§siva, puo _accadere' ghe I'opeﬁg@écgto ingerisca dei codici di indennnita nspettanti, con il 17 | 15 3| trascurabiie S D 3
personale dipendente ed |rischio di determinare effetti economici non doaitdestinatari. ! !
assimilatt
Si potrebbe verificare che al dipendente vengandsoiuto il trattamento di infortunio anche sepisedio non e
awvenuto in occasione di lavoro con conseguentidatione al medesimo di benefici non dowuti qifasclusione allal
decurtazione economica del periodo di assenzaeriasussistenza dell' obbligo di reperibilita psita fiscale. In
SC Personale 4a, 5,Invio della denuncia on lingsostanza, verrebbe a determinarsi che le asseatificate come infortunio non vengano computateaaétolo del 22| 13| 3| trascurabiie S D 3
6 |allNAIL periodo di comporto, con conseguente mancata odezilel trattamento economico. Inoltre le stessera® non ' '
verrebbero assoggettate alle decurtazioni predisfiéart. 71, comma 1, della L. 133/2008. Nell'psitin cui il datore d
lavoro ometta di denunciare l'infortunio agli orgaeampetenti, o effettui la denuncia in ritard@nfiministrazione
verrehhe eennsta al nanamentn di sanziani ammnaitiietri imnarta variahile da 1in minimo £ 1 200 00 ad 11N maesiy
L'aggiornamento dello stato di servizio dei dipemépuo produrre effetti favorevoli o svaforevapetto a un
dipendente nel momento in cui viene rilasciat@liftivo certificato. Il certificato, infatti, pudssere utilizzato per
l'attribuzione di incarichi nel caso dei dirigenter l'attribuzione di punteggi nei concorsi, peatiche previdenziali e,
infine, rispetto alla valutazione per gli aspettbromici legati all'anzianita di servizio dei deidi. Il rischio si identifica
quando: 1) si altera la registrazione dei datitielai servizi prestati, ad esempio aggiungeddquiiyr 2) si omettono dafi
Aggiornamento stato di  |con rilevanza economica -previdenziale, ad esesigimette un‘aspettativa che non comporta maturezio anzianita
SC Personale 1, sgrvizio del pefsongle non comport:‘i il versamento di contribqti; 3) fblﬁmno dati prpvenign_ti_da altlre Amministralzion's_;R?tto a! terzo 25| 1.3 3| trascurabilt  si c 3
dipendente e rilascio punto si precisa che nelle procedure di mobilitépmunque di acquisizione di personale di altra enistrazione, lo
certificati stato di servizio & autocertificato dagli interéssgntre il fascicolo personale & trasmesso sivegssnte spesso in
tempi lunghi. L'ufficio di norma richiede subito aimerifca ma non sempre le amministrazioni rispevdio tempi rapidi
Si puo dunque verificare il rischio di attribuirenon attribuire benefici in base ad autocerficazesrate/non veritiere.
Occorre precisare che tutta la documentazione devaeil'aggiornamento degli stati di servizio et@eea (inserita nel
fascicolo individuale), con maggiori rischi di emeco di carenze documentali e difficolta di vedfiin particolare per i
dipendenti di "lunga data".
acquisizione di personale |Il Serivizio del Personale effettua richieste digmmale somministrato esclusivamente numerichefaétiicompito
somministrato dall'Agenzigdell’Agenzia di somministrazione indivuduare in caeto il personale in base alle professionalithieiste. Pud verificar . .
SC Personale 2|5 o . k L L . T A . . 4 2 8 rilevante Si A 1
di somministraziione che I'Agenzia riceva, contestualmente alle rickiestmeriche formali, indicazioni informali sui narativi dei soggetti d|
vincitrice dell'appalto assumere o prorogare.
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SC Personale

acquisizione di personale
somministrato dall'Agenzig
di somministraziione
vincitrice dell'appalt

Il Responsabile del procedimento al momento dékzione delle fatture e prima di trasmetterleikdrizio per la
liquidazione verifica, attraverso le timbrature teioratori somministrati, che quanto fatturatocsiaforme alle ore
effettivamente svolte e che le tariffe siano stateettamente applicate. L'omesso o errato cowotimild comportare la
corresponsione di somme indebite all'Aget

[

N

trascurabil

D

SC Personale

NN
w

Permessi Legge 104/92

La richiesta dei permessi previsti dalla legge 2@4dresenta vari rischi di corruzione che si matdfieo gia al momentd
della presentazione dellistanza da parte del dipete. In particolare si fa riferimento alle domauinbltrate dal
lavoratore per l'assistenza ai propri familiara dtessa, per essere conforme ai dettati deldégis, deve essere
corredata dalla documentazione comprovante lastesga delle condizioni per usufruire dei bendfigarola. Allegat
alla richiesta, deve pervenire all'ufficio incatizda seguente documentazione: domanda di perc@s®nente
l'attestazione, resa ai sensi dell' articolo 470fR 445/2000, del grado di parentela con la perstanassistere, nonc
la dichiarazione che del dipendente di esseredbufruitore dei benefici in questione ed infinettestazione che la
persona da assistere non € ricoverata a tempo.pitia medesima domanda, l'interessato si impagr@municare
eventuali modifiche inerenti ai parmessi. L'istadzaui sopra deve essere inoltre integrata dalmente ulteriore
documentazione: il verbale di riconoscimento dsiflaazione di handicap grave; dichiarazione redagivnucleo
familiare dell' assistito; dichiarazione relatiigparenti ed affini entro il Il e Il grado ed ink |'ulteriore dichiarazione
inerente la descrizione dell'attivita assistenzmakestata. L'ufficio preposto al fine di evitareuabda parte dei dipende
ha previsto, come gia sopra menzionato, che i piieaté siano redatti con dichiarazioni sostitetidi atto notorio. Si
reputa, ciononostante, che si attestino fatti nentieri (vedi per es.: dichiarazione di non ricavén struttura
ospedaliera, mentre invece l'assistito risultavécato a tempo pieno; assenza dal lavoro ai sefisi Legge 104/92 pe
assistere un familare residente oltre i 150 Kmadadkidenza del richiedente, senza idonea o falstfigazione;
attestazione dellinteressato di essere |'unicefi@ario Legge 104/92, nonostante ne fruiscano faltiliari). Si
sottolinea, inoltre, che in ambiente sanitaridta Bincidenza del rischio di corruzione, bastngare al diritto di
esenzione dal lavoro notturno. Gli addetti all'esatelle domande sono tenuti a svolgere due tipddtrollo, uno
formale ed uno sostanziale. In ordine a quello &emla relativa cognizione riguardera la verifite requisiti di forma
della documentazione presentata e che siano présgigli atti richiesti. Durante questa faseischi di criticita

possono essere determinati dall'operatore chegutigenza, o intenzionalmente, concede il benfitiassenza di titolq.

Il controllo sostanziale, invece, comporta ancha walutazione discrezionale del procedimento. htigrdare, stante I3
mancanza di criteri oggettivi nella normativa, réessa all'operatore la valutazione circa la sessist di alcuni requisiti

(ved. ad es. quello della continuita assistengistetale fase, pertanto, aumenta il rischio ctiivao. Per completezz

he

1,7

1,3

trascurabil

P Si

SC Personale

Permessi Legge 104/92

Nell'attivita di controllo delle autocertificaziogréhe pud essere preventivo o successivo, l'operate assumere vari
comportamenti non corretti (ad es. intenzionalmengdude la norma che impone il controllo a campiowero non
ottempera all'obbligo di denuncia nelle ipotesadiertate dichiarazioni false

i 3,3

w

trascurabil

Si

SC Personale

Permessi Legge 104/92

Il procedimento della Legge 104/92 prevede l'imserito informatico dei dati relativi al dipendentelgortatore
dell'handicap. Tale attivita si distingue in intaymell'ambito dell'amministrazione, ed esternzelf@uinterna consiste
nellinserimento nel sistema SiSAR dell'appositasede abilitativa dei permessi in parola. Si pdteb verificare,
anche in tale attivitd, comportamenti non corréttiperatore, infatti, potrebbe abilitare la sutfdeausale in assenzg
del prowedimemto concessorio dei benefici. Quedi@rna, invece, fa riferimento all'obbligo di carimare, per ogni
anno, al Dipartimento della Funzione Pubblica ti dativi alla fruizione dei permessi Legge 102/@eneralita
dipendente, generalita assistito, indicazione wenge/o delle ore di fruizione del permesso).Ibi¢tasmissione di tali
dati si potrebbero riscontrare condotte non anaoguali per esempio errata comunicazione del nudieassenze o

narcinn la larn n comiinicazic

2,2

N

trascurabil

Si

SC Servizi General
Alberghieri e
Loqistice

Definizione dell'oggetto
dell'affidamento

Restrizione del mercato nella definizione dellec#fipe tecnico-economiche che favoriscano unardetata impresa

2,7

4

medio-ba:

w

5SO

SC Servizi General
Alberghieri e
Loqistice

Individuazione
strumento/istituto per
l'affidamentc

Elusione delle regole di evidenza pubblica medi#limg@roprio utilizzo dell'affidamento diretto, lddve invece
ricorrano i presupposti di una tradizionale gaegplalto

2,7

1,5

medio-bass

SC Servizi General
Alberghieri e

Loqistice

Requisiti di qualificazione

Negli affidamenti di servizi e forniture, favoreggiento di una ditta mediante l'indicazione nelidiseare e nel bando

2,7

requisiti tecnici e economici calibrati sulle supacita

2,3

medio-bass
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Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 2015 - 2017

Allegato A) Registro dei Rischi

MISURA ,
AREA A RISCHIO: IDENTIFICAZIONE ANALISI OBBLIGATORIA PRIORITA'
E . Area di rischio 1: max (da 7 in su),
= | 8 comune e '
s . . .. . = |, S . . - 2: media (da 4 a 6),
Unita Operativa RIif. Processo Descrizione dell'evento s o | Livello di Rischio| Si/No | obbligatoria 3: minima (da 1 a 3)
nE.> E iz 2 4.' rischio accettabilé
PNA) ’
Uso distorto della offerta economicamente piu vagitesa, finalizzato a favorire una ditta.
SC Servizi General Possibili esempi:
- ..o |a) scelta condizionata dei requisiti di qualifica® attinenti all'esperienza e alla struttura tediell'appaltatore; . .
Alberghieri e 4 |Requisiti di aggiudicaziong. X o ; S . L . 5 . ; 2,7 | 2,3| 6 | medio-basgo  Si B 2
Logistica inesatta o inadeguata individuazione dei criteei khcommissione giudicatrice utilizzera per decdeunteggi da
9 assegnare all'offerta tecnica;
¢) mancato rispetto dei criteri fissati dalla leggdla nomina della commissione giudicatrice.
SC Senizi General . Mancato rispetto dei criteri indicati nel discigdire di gara cui la Commissione deve attenersi peiddre i punteggi da . .
Alberghieri e 5 |Valutazione delle offerte ) . 2,7 | 2,3| 6 | medio-basgo  Si B 2
- o assegnare all'offerta tecnica presentata.
Loaistice
sC Ser\(|2|‘GeneraI Verifica dell'eventuale Mancato rispetto dei criteri di individuazione evdrifica delle offerte anormalmente basse, anchie d profilo . .
Alberghieri e 6 . , 2,7 | 1,5| 4 | medio-basgo  Si B 2
- o anomalia dell'offerta procedurale
Loaistice
SC Servizi General . . . - . . . L
Alberghieri & 7 |Procedure negoziate Utilizzo della procedura n_egomata al di fgon desi plrewstl q.alla legge owvero suo impiego nigtetesi individuate 27| 2.3| 6| medio-basdo i B 2
- o dalla legge, pur non sussistendone effettivameptesupposti
Loaistice
SC Servizi General
Alberghieri e 8 |Affidamenti diretti Elusione delle regole minimeatincorrenza stabilite dalla norma 2,7 | 2,3| 6 | medio-basgo  Si B 2
Loaistice
SC Servizi General Adozione di un prowedimento di revoca del bandorsentale all'annullamento di una gara, al finewitare
Alberghieri e 9 |Revoca del bando I'aggiudicazione in favore di un soggetto diversagdello atteso, owero al fine di creare i presigtipper concedere un 2,7 | 2,3| 6 | medio-basgo  Si B 2
Loaistice indennizzo all'aggiudicatal
Mancanza di sufficiente precisione nella pianifioae delle tempistiche di esecuzione del contratte, consenta alla
SC Servizi General ditta di non essere eccessivamente vinvolata adgamizzazione precisa per I'esecuzione del caofrateando i
Alberghieri e 10 |Redazione cronoprogrammstesupposti per la richiesta di extra guadagniatéepdell'esecutore. 2,7 | 23| 6 | medio-basgo  Si B 2
Logistica Pressioni dell'appaltatore sulla Direzione delteg@®ne del contratto, affinché possa essere ritaalil
crononroaramma in funzione dell'andamento realkedetuzione del contrat
SC Servizi General o . L L . ] K . i .
o Varianti in corso di Ammissione di varianti durante la fase esecutiecdatratto, al fine di consentire all'appaltatdigecuperare lo sconto . .
Alberghieri e 11 . X . X . L. X 2,7 | 2,3| 6 | medio-basgo  Si B 2
- S esecuzione del contratto |effettuato in sede di gara o di conseguire ultegoadagni
Loaistice
SC Servizi General
Alberghieri e 12 |Subappalto Intese collusive tra i concorrenti 2,7 | 2,3| 6 | medio-basgo  Si B 2
Loaistice
i La fase di esecuzione dei contratti di affidamesvizi e/o forniture rappresenta un‘area espastanaelevato rischio di
SC Servizi General . ’ - S ) . ) -
Alberghieri e 14 Fase di esecuzione del |corruzione. Le attivita maggiormente esposte ariathio sono quelle svolte monocraticamente daCPguali ad 27 1 23| 6| medio-basdo  Si B 2
Logistica contratto esempio: I'applicazione delle penali, la liquidaealelle fatture, le rilevazioni di inadempimeritec se segnalati, ’ ’
dovrebbero comportare la risoluzione del contrattincameramento della cauzione defini
SC Sviluppo . . .
o rzati Conferimento incarico
rganizzativo 1 [responsabile SSD-SS- Possibilita che i candidati producano false dicdamni al fine di ottenere il beneficio 1, 2|13 B trasbile| Si A 3
Valutazione del .
Professional
Personal
SC Sviluppo . . .
SR Conferimento incarico - . R . . . S T
Srlgamz‘zatlvzel 2 |responsabile SSD-SS- \’\,Aa?Stitii::ﬂn::g:a?ir;\;?twa dei criteri per #utazione dei curricula al fine di evitare chensiautilizzati criteri di 15| 2.8| 4| medio-basdo i A 2
alutazione de Professional P
Personal
SC Sviluppo
Orgamz;anvo e 1 Confenmer‘\to incarico Possibilita che i candidati producano false dicdamni al fine di ottenere il beneficio 1, 2|5 B tnasabile Si A 3
Valutazione del responsabile SC
Personal




ASL Cagliari Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 2015 - 2017 Allegato A) Registro dei Rischi

MISURA
AREA A RISCHIO: IDENTIFICAZIONE ANALISI OBBLIGATORIA PRIORITA'
E . Area di rischio 1: max (da 7 in su),
z | 2 comune e ) .
s . . .. . = S |- S . . - 2: media (da 4 a 6),
Unita Operativa Rif. Processo Descrizione dell'evento 8 | 2 |LivellodiRischio| Si/No | obbligatoria | " .o~ (da1as3)
nE.> E iz 2 4.' rischio accettabilé
PNA) :
SC Sviluppo
Organizzativo e - . P : S : N " :
Valutazione del 1 |incarichi di docenza Utlllzzq di procedure d{ afﬂd_amentq d|retto conngiai di discrezionalita nella scelta del docertténpatto risulta 25 | 2.3| 6| medio-basdo i A 2
basso in quanto non di particolare incidenza eciceom
Personale - Area
Formazion
SC Sviluppo
Organizzativo e
Valutazione del 1 |Diritto allo studio Possibilita che i candidati precano false dichiarazioni al fine di ottenereshbficio 15| 1,5 2| trascurabile Si C 3
Personale - Area
Formazion
Attribuzioni dei compensi
accessori ai Medici di
Dipartimento di Medllcm‘a anerale (MMG)y| medico di MMG, PLS, Continuita assistenziale edico specialista convenzionato potrebbe abusdie prescrizions
Cgordinamento 1 Pediatri di Libera Scelta |¢ potrebbero accordarsi con il medico di distreticé primarie e il personale amministrativo prépas controlli. 57 1 18] 5| medio-basdo i b 5
) : (PLS), Medici di Continuitd st ultimi sono carenti anche per la mancan#nfiermatizzazione del sistema e mancano cridedontrolio ’ ’ 3
Distretti Assistenziale (CA) e Medidhqeguati
Specialisti Convenzionati
(MSC): autorizzazione e
contralle
| componenti delle Commissioni attualmente opeeasiono stati identificati dalla deliberazione adile n. 317 del
Scelta componenti 24.04.2006. Con successive determinazioni della 8®proweduto a sostituzioni temporanee coimrambri
SSD Medicina 1 |Commissioni di individuati esclusivamente tra i nominativi gia idefati, senza procedere ad inserire nuovi nominatn la sola 28| 2| 6| medio-basso  Si D 2
Legale accertamento dell'invaliditdeccezione dei medici rappresentanti degli Entiatiégoria, obbligatoriamente designati dai rispiettiti di '
civile ed accertamenti affinjrappresentanza. Si evidenzia I'assenza di crit@neali formali di scelta (oltre la specializzamodei medici) e di
ratazione dei comnonenti con il rischia di attdmni ecanamiche sianificative semnre nei canfralili stessi soaaet
La prescrizione protesica & frutto di un‘attentalishdella disabilita funzionale della personai emlbilancio delle sue
La prescrizione funzionali globali. La scarsa competenza dei pittecre/o la volonta di sostenere e individuaregarizioni
Assistenza protesica 1 p N . inappropriate e/o la scelta di un fornitore specifthe abbia interesse congiunto (al fine di falayicon il prescrittore | 2,5 | 1,8| 5 | medio-basgo  Si D 2
nell'assistenza protesica S . . TN oo . - L )
sono i rischi pit frequenti. | fornitori potrebbefare pressioni sui prescrittori o farsi portatiragevolazioni e premi
(comparaggio)
Assistenza protesich 2 1l so.gge'tto erogatore | megml prescrittori e |I‘ personale amministratenedico dipendenti che autorizzano potrebberrif@vi fornitori 35 | 1.8| 6| medio-basgo i D P
nell'assistenza protes specifici per tornaconti person.
sC Tecm_co € 11 Def|.n|;|one delloggetto Scarsa trasparenza dell’operato con possibileazitsne della concorrenza 1,8 | 1,8| 3| trascurabile  Si B 3
Patrimonic dell'affidament:
sc Tecm_co e 1,2 Def|.n|;|one dell'oggetto Disomogeneita di valutazione nellindividuazioné ctentraente 2,2 | 2,8] 6 | medio-basgo Si B 2
Patrimonic dell'affidament:
sC Tecm_co e 1,3 Def|.n|;|one delloggetto Scarso controllo del possesso dei requisiti dietiar 2,2 | 15| 3| trascurabile Si B 3
Patrimonic dell'affidament:
Si tratta di attivita esposte, per loro naturauadischio di corruzione, anche nell'ampia acceeioni fa riferimento la
circolare del Dipartimento della Funzione pubblic&/2013.
Le criticita sono da riferirsi alla possibilita cheprocedure di affidamento siano espletate itazione o elusione alla
SC Tecnico e Definizione delloagetto disciplina del Codice dei Contratti e altre norwetii riferimento.
Patrimonio 1,4 dell'afidamento 99 A tal fine si richiamano, a scopo esemplificativa non esaustivo, le seguenti fattispecie: 1,8 | 1,8| 3| trascurabile Si B 3
- un improprio ricorso all'istituto delle concessiali servizi (soggetto a disposizioni meno strimgeispetto a quella
relativa agli appalti);
- un utilizzo distorto del potere di autotutelaldehministrazione dopo l'indizione di una procedure volta risaputi
gli operatori economici partecipanti.
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Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 2015 - 2017

Allegato A) Registro dei Rischi

MISURA ,
AREA A RISCHIO: IDENTIFICAZIONE ANALISI OBBLIGATORIA PRIORITA'
E . Area di rischio 1: max (da 7 in su),
= | 2 comune e ) .
s . . .. . = S |- S . . - 2: media (da 4 a 6),
Unita Operativa RIif. Processo Descrizione dell'evento s o | Livello di Rischio| Si/No | obbligatoria 3: minima (da 1 a 3)
nE.> = (Allegato 2 4.' rischio accettabilé
PNA) ’
Le procedure di affidamento di lavori, servizoerfiture rappresentano un’area esposta, senz'altran elevato rischip
di corruzione. Il rischio riguarda tutte le attditaratterizzate da un alto tasso di discrezignalime:
SC Teenico e Individuazione -la predisposizion}e dg_gli atlti.prtlelin?inari fii ga(m‘all'ambit'o dei . )
Bt 2,1 |strumentofistituto per qLiah sono aFi es. |nFI|wdu:aF|l| cntep per| assegione dei pulntegg| alle offerte tecnlghe), . 22| 1,8| 4| medio-basdo  Si B 2
Iaffidamento - Imdmduazmng dei ‘r(leqtysm tecmgo €CONONiEr la partempayong alla gara (per‘ i qu§I| pm_d}il ‘L. n.135/2012 hal
introdotto I'obbligo di indicare negli atti di gatana congrua motivazione qualora siano fissattilidiiaccesso connessi
al fatturato degli operatori economici);
= 1o verifica delle nfferte esnenette di anam:
Mancato riferimento ai prodotti/ proposte preseli M.E.P.A., owero awio di procedure di acqugie "autonome”,
L . per le quali & critica:
SC Tecnico e Individuazione a) la scelta degli op. economici concorrenti
N . 2,2 |strumento/istituto per ) . gl op. . S . . ; 2,8 |1 1,8| 5| medio-basgo Si B 2
Patrimonio I'affidamento b) I'adozione del prowedimento per l'individuazatell'op. economico
c) caratteristiche e specifiche del contratto femecuzione del servizio/fornitura.
Scarsa trasparenza dell'operato con possibileaaltere della concorrenza.
. . - Confronto non adeguato delle caratteristicheed@bbnvenzioni attive CONSIP;
) Individuazione ) : . . N
SC Tecnico e . - valutazione economica non adeguata del prezeordratto da porre a confronto con i listini dellenvenzioni attive . .
. X 2,3 |strumento/istituto per 2 1,8| 4 | medio-basso Si B 2
Patrimonio e CONSIP;
I'affidamento ) -
- scelta della tipologia di contratto.
SC Tecmf:o e 4 |Requisiti di aggiudicaziond Si tr‘attla d|‘att|V|t:li esposte, pgr loro naturanaeltevato lr\mchm di corruzione, soprattutto nelletesi in cui il criterio di 2 2 | 4 | medio-bassb  Si B 2
Patrimonio aggiudicazione sia quello dell'offerta economicatequitl vantaggiosa.
SC Tecmf:o e 5 |valutazione delle offerte Si t‘ratlta d{ amvng esposte, p?r loro naturanaglevatq ‘r|sch|o d|lcorru2|one, soprattutto nedetesi in cui il criterio d 2 2 | 4 | medio-bassb  Si B 2
Patrimonio aggiudicazione sia quello dell'offerta economicatequitl vantaggiosa.
Si tratta di attivita esposte, per loro naturanalevato rischio di corruzione, soprattutto néletesi in cui € ammessd
SC Tecmf:o € 8 |Affidamenti diretti Iaﬁ|d§mepto dwettg. ) . ) ) o ) ) | 22| 2| 4 | medio-basso Si B 2
Patrimonio Tale rischio, tuttavia, risulta ridimensionato irepenza dell’obbligo (introdotto dal D.L. n. 95/2)Hi far ricorso agli
_ _ _ acaquisti sul M.E.P.A. relativamente ai prodottil#smresenti sulla piattaforma elettroni
SC Tecnico e 141 Esgalelone dilavori Interferenze di operatori economici (imprese) amsdopo di condizionare la fase di redazione dgghborati progettuali 25| 1.8 5| medio-basso  Si B 2
Patrimonio = |pubblici (,””‘?"e . |inserendo nei progetti specifiche prestazioni attaristiche possedute dai prodotti da esse conetierati o prodotti. ! ! )
realizzazioni/manutenziot
- Registrazione in contabilita di opere, materafiie d'opera, loro messa in opera non pienamentisgondenti in
) . ) termini dimensionali e esecutivi alla effettiva deézione di contratto/stato di progetto;
; Esecuzione di lavori - mancata rilevazione di difformita dei materidiiimzati dall'esecutore rispetto a quanto indicat@rogetto e nelle
SC Tecnico e L ; .
Patrimonio 14,2 |pubblici (nuove prescrizioni contenute nel contratto; 2,2 | 1,3| 3| trascurabile  Si B 3
realizzazioni/manutenzioni). frequente ed eccessivo ricorso allutilizzo dirftabilita in economia” rispetto al totale contitziito e in mancanza di
appropriate giustificazioni.
SC Techico e Esecuzione di lavori - Ripetuto ricorso alla redazione di varianti irsmd’'opera, non sufficientemente giustificate;
Patrimonio 14,3 |pubblici (nuove - frequente ricorso all'approvazione di nuovi piee corso dell'esecuzione dei lavori, con consagumaggiori costi | 2,2 | 1,5| 3| trascurabile  Si B 3
realizzazioni/manutenziot |finali.
SC Techico e Esecuzione di lavori Ricorso anomalo e ripetuto a sospensioni dei lafriproroghe del tempo utile, qualora non risolsafficientemente
Patrimonio 14,4 |pubblici (nuove motivate od accompagnate da un affidamento di roeiggpere 3,3 | 1,8| 6 | medio-basgo  Si B 2
realizzazioni/manutenziot
SC Tecnico e Esecqzllone dilavori Mancata applicazione delle penalita per ritardi'escuzione dei lavori/forniture/ordinativi impiéirtialla D.dei L. e . .
. . 14,5 |pubblici (nuove . ; R Y- L S ) . 2,3 | 1,8| 4 | medio-basgo Si B 2
Patrimonio . L . [ricompresi nel cronoprogramma, owvero per diffeandi materiali utilizzati rispetto alle richiegpeeviste nel capitolatg.
realizzazioni/manutenziot
. Esecuzione di lavori . - . . . . . K .
SC Tecnico e 14,6 |pubblici (nuove Frequente disapplicazione della penale per ritardiimazione dei lavori, da parte del R.U.P.,edesdi approvazione 22| 1.8 4| medio-basdo i B P

Patrimonio

finale dell’atto di collaudo.

realizzazioni/manutenziot
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MISURA ,
AREA A RISCHIO: IDENTIFICAZIONE ANALISI OBBLIGATORIA PRIORITA
E . Area di rischio 1: max (da 7 in su),
3 | g comune e > )
s . . .. . = S |- S . . - : media (da 4 a 6),
Unita Operativa RIif. Processo Descrizione dell'evento s o | Livello di Rischio| Si/No | obbligatoria 3: minima (da 1 a 3)
nE.> E iz 2 4.' rischio accettabilé
PNA) ’
SC Tecnico e Esecqzllone dilavori Anomalo riconoscimento di maggiori onerosita a favdell'esecutore in sede di collaudo o di accdydpario, da part ] .
N 14,7 |pubblici (nuove ) . 2,2 | 1,5| 3| trascurabile  Si B 3
Patrimonio . L . |del R.U.P. o della apposita commissione.
realizzazioni/manutenziot
. Esecuzione di lavori . . . . . - . .
SC Tecmf:o e 14,8 |pubblici (nuove Frquentg ricorso a sub-contratti nell'ambito deféssa opera, evidenziando un aggiramento didatte procedura 27| 1.8 5| medio-basdo  si B 2
Patrimonio . L . |autorizzativa del subappalto.
realizzazioni/manutenziot
C Teonico e Esecuzione di lavori Zrtlelgtéfente ricorso allsselggz:one dt|llavor| in ecoiacdeterminato dalla necessita di prowedere eheg. verifica
Patrimonio 14,11 |pubblici (nuove Ve ,? e‘;'vﬂ urgenza eg IIIIn eren I ione diit cui indicati i motivi dell di | he | 2,7 | 1,8| 5 | medio-basgo  Si B 2
realizzazioni/manutenzion{ €fifica della presenza della ocumgntaznpne i(fit cui sono indicati i motivi dello stato di @mga, le cause che Iq
anno provocato e i lavori necessari per rimuove
SC Techico e Esecuzione di lavori Interferenza nell’attivita del collaudatore/comriuse di collaudo, al fine di accettare/non rileyaad esempio, materid
Patrimonio 14,12 |pubblici (nuove di qualita inferiore a quella contrattualmente fstey alla redazione di documentazione finale diacalazione tecnico{ 2,2 | 1,8| 4 | medio-basgo  Si B 2
realizzazioni/manutenzior |contabile non veritiera, compresa |'accettazioneadanti non necessat
La fase di esecuzione dei contratti di affidamedit@vori, servizi e forniture rappresenta un’aesposta, senz'altro, a
un elevato rischio di corruzione.
. . . Le attivita maggiormente esposte a tale rischio spielle svolte monocraticamente dal D.E.C.; ddisemplificativo,
SC Tecnico e Esecuzione dilavori alle competenze dello stesso in sede di:
N . 14,13 |pubblici (nuove ompe N ’ 2,2 | 1,8| 4| medio-basgo Si B 2
Patrimonio . - . |- applicazione delle penali;
realizzazioni/manutenzion{) .~ " "
- liquidazione delle fatture;
- rilevazioni di inadempimenti che, se segnalatiyrdbbero comportare la risoluzione del contrattineameramento
della cauzione definitiva.
sC Tecmf:o e 15,1 Procz_es_so Inlventanalel Mancata tempestivita nella registrazione del rivevito. 1,7 | 1,5| 3| trascurabile  No 4
Patrimonic amministrativo contabi
sC Tecmf:o € 15,2 Procz_es_so Inlventanalel Omessa inventariazione con possibilita di sottrazie/o perdita del bene pubblico. 17 1,5 |3 trascleabiNo 4
Patrimonic amministrativo contabi
SC Tecmf:o € 15,3 Procz_es_so Inlventanalel Omessa tracciatura del cespite. 1,7 | 1,3| 2| trascurabile  No 4
Patrimonic amministrativo contabi
i;;:]zr:fo e 16,1 ZZ;ESSO di dismessione 9Rhancata o ritardata adozione del prowedimentordetativo che legittima la fuori uscita del bendl'daienda. 1,7| 1,3 2| trascurabile  No| 4
SC Tecmf:o € 16,2 Procgsso di dismessione 948k criticita sono quelle tipiche della scelta dehtraente della P.A. 1,7 | 1,3| 2| trascurabile  No 4
Patrimonic cespit
La gestione di denaro pubblico e la custodia oi@estdi beni o di valori dell’Azienda rappresentaattivita esposta,
per natura, al rischio di corruzione.
SC Tecnico e Vi e, infatti, la possibilita di : . .
Patrimonio 17 | Cassa economale - irregolarita nella gestione di fondi o beni datpalei dipendenti pubblici; 2 | 25| 5| medio-basso i B 2
- mancata rilevazione di anomalie e/o irregolarita.
- comportamento Agente Responsabile di cassa et@ro
SC Tecnico e . L - - - . RN .
Patrimonic 18 | Patrimonio immobiliare Scarsa trasparenza/pultaliélla volonta aziendale di alienare beni mabititobili. 2,7 | 1,8/ 5 | medio-basgo No 2

ASL Cagliari
“Il presente allegato &€ composto da n. 8 fogli,
din. 15 pagine
Area “Amministrazione Trasparente”
Dott. Antonio Tognotti
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