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Programma “Progetto Formativo Residenziale

“Lavorare efficacemente in team multifunzionali”

Docente Dott. Michele Confalonieri

Prima giornata

« Benvenuto: Presentazione del docente, del programma , degli obietlivi e del game

9.00-9.30 Apertura dei lavori + Giro di tavolo dei partecipanti e raccoita delle aspettative
030 - 1030 Ice Breaking: « ll iscaidamento, per toccare con mano le difficolta dell’ integrazione
’ ’ Albero genealogico

« Prospettive e paradigmi per le organizzaziont; | modetli di riferimento

1045 ~ 11.30 Le ragioni del teamwork « Interazione, Interdipendenza e Integrazione; un percorso strutturato
« Visione di un breve filmato
11.30 - 12.30 Esercitazione: « Conosciamo davvero i nostri colleghi? Qual & il giusto equilibrio?
l ’ 1 nostri obisttivi + Debriefing & razionalizzazione dell’ esperienza vissuta
. i « i confronto: punti di vista e preferenze individuali
12,30 - 13.00 La prima ;;se- - La diversita: conoscere { colleghi

Esercitazione:

» Le difficolta dell’ azione in team

+ Conosciamo gli elementi essenziali per una riunione efficace?

14.00 - 14.45 Una riunione poco chiara + Debriefing & razionalizzazione dell’ esperieniza vissuta
. X La seconda fase: « Identificazione dei ruoli, defie diverse competenze, delle differenze,
14:45-15.30 Storming

Esetcitazione:

1545-1630 | Orohestea sinfonica ¢ lazz band | + Debriefing e razionalizzazione dell’ esperienza vissuta

« Approfondimento di due modelli paradigmalici per organizzare il lavoro del team

« it confronto ed i conflitto: come governarfi e frame vantaggio per i team
o SRGTN. M i

s

16.30 - 17.00

Chiusura dei lavori

* Raccolta dei feedback sulla prima giomata

La terza fase:

Seconda giornata

« Dal riconoscimento alla valorizzazione delie differenze

9.00-9.30 Norming « it rispetto di regole comuni e condivise a garanzia del funzionamento del team
.30 — 10.30 Esercitazione: + Ruoi, organizzazione del favoro e pregiudizi: una miscela esplosiva per it clima

Un nuovo collega

+ Debriefing e razionalizzazione dell’ esperienza vissuta

* La leadership e lo sviluppo del team: elementi caratteristici ed aspetti critici

1045 ~11.30 | La leadership nei gruppi di lavoro | + La Jeadership situazionale ed il modelo di Blanchard
* Visione di un breve fimato
11.30 - 12.30 Esercitazione: * La gestione del confliito e fa capacita di trovare soluzioni, Qual & il giusto equilibrio?
! g { due clan » Debriefing e razionalizzazione dell’ esperienza vissuta
: « | meccanismi di integrazione e gli automatismi nel team
12.30 - 13.00 Lap‘éﬁ“"m":ﬁ‘:’fe‘ Il superamento dei silos organizzativi

Esercitazione:

* it ruclo del capo, la routine di favaro € la programmazions

« Integrazione e problem solving di gruppo: questi sconosciuti

15.45-16.30

14.00- 1445 Metliamo insieme le informazioni | « Debriefing e razionalizzazione dell’ esperienza vissuta
14:45 - 15:30 La delega » La delega come strumento moltiplicatore di tempo e come leva per la crescita

Esercitazione:
Feedback incrociati

professionale dei collaboraton

* Scambio reciproco di punti di forza e aree di miglioramento rispetto alta capacita di
team-work
« Debriefing e razionalizzazione dell’ esperienza vissuta

16.30 - 17.00

Chiusura dei favori

» Riflessioni conclusive e chiusura del corso




