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procedure Area Debiti e Costi e Area Disponibilita liquide.

Facendo seguito agli impegni assunti nell'ultimo incontro del Tavolo di coordinamento regionale per il

PAC tenutosi il 30.09.20186, si trasmettono in allegato le versioni finali delie procedure per ['Area Debiti

e Costi e per I'Area Disponibilita tiquide predisposte dal Servizio scrivente suila base delle ultime

modifiche ed integrazioni proposte dai referenti aziendali in occasione dell'incontro suddetto e nelle

successive interlocuziont di approfondimento.

| documenti sono impostati come alflegati a decreto assessoriale e constano di 4 allegati: gli allegati A

e B contengono, rispettivamente, le linee guida e le griglie dei processi per 'Area Debiti e Costi; gli

‘allegati C e D contengono, rispettivamente, le linee guida e le griglie dei processi per I'Area

Disponibilita fiquide.
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Premessa

Il presente documento ha lo scopo di descrivere la procedura di gestione delle voci del Ciclo
passivo relative a Debiti e Costi, nel rispetto delle disposizioni della DGR n. 29/8 del 24.07.2013
“Definizione e approvazione del Percorso Attuativo della Certificabilita dei bilanci delle aziende

sanitarie nelia Regione Sardegna’.

Il documento, unitamente alle griglie relative alle fasi delle procedure, descrive i processi

amministrativo-contabili relativi alle aree di gestione di seguito elencate:

Gestione governance degli acquisti;
Gestione economico-contabile degli acquisti;
Gestione personale;

Gestione fondi per rischi e oneri;

o s N

Gestione debiti.
I presente documento & rivolto:

- ai Servizi Bilancio delle Aziende del Servizio Sanitario Regionale;

- ai Servizi preposti alla gestione del Ciclo passivo (sulla base dell'organizzazione interna
di ciascuna azienda);

- atutti i soggetti indicati come responsabili dei processi descritti;

- a tutti i soggetti indicati come esecutori dei processi descritti;

- ai servizi di supporto per lo svolgimento delie attivita ivi descritte,

1. Gestione governance degli acquisti

Le procedure relative alla governance degli acquisti sono finalizzate alla gestione
amministrativo-contabile degli aspetti pre-contrattuali e contrattuali connessi all’acquisizione di

beni e servizi sanitari e non sanitari.

L'organizzazione in materia di acquisti del Sevizio Sanitario Regionale & stata recentemente
innovata dalla L.R. n. 17/2016, istitutiva del’Azienda per la tutela della salute (ATS). Tale
norma, all'art. 2, prevede _I"ac_cen_t_rgmeritb,in capo allATS dei processi di aggregazione della
_do_m_anda e di‘_approyvigiqnamgnto di beni e seryi;j_ d| tutte le aziende sahitén'e regiqnaii. I! )
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medesimo articolo, inoltre, precisa che I'ATS opera quale centrale di committenza ai sensi degli
artt. 38 e 39 del D.Lgs. n. 50/2016 per conto di tutte le aziende sanitarie regionali. Infine, la
norma prevede che tali funzioni, nonché | rapporti tra PATS e la centrale regionale di

committenza, saranno disciplinate con deliberazione della Giunta regionale.

In tale contesto, la definizione delle procedure relative alla gestione degh acquisti non pud
prescindere dall’adozione dei correlati atti di indirizzo da parte della Giunta regionale. Per tali
ragioni, il contenuto delia presente sezione sard implementato, a seguito dell'adozione dei
suddetti atti di indirizzo, attraverso un provvedimento di integrazione da adottarsi con decreto
dell'Assessore dell'igiene e sanita e dell'assistenza sociale. La relativa griglia della procedura,
contenente il dettaglio delle attivita in cui la stessa si articola, sara approvata con il medesimo

decreto assessoriale e costituira I'Allegato B-1 al presente documento.

1.1 Riferimenti normativi e regolamentari

Nella tabella seguente sono riportati i riferimenti normativi e regolamentari relativi ai processi di

acquisto, con particolare riferimento agli strumenti per la centralizzazione degli acquisti.

Tabella 1: Riferimenti normativi e regolamentari

Riferimento Oggetto
Art. 26, L. 488/1999. Acquisto di beni e servizi.
Art. 29, L.R. 10/2006. Controllo sugli atti delle aziende sanitarie.

Tipologie di beni e servizi per le quali vige 'obbligo di

Art. 1, comma 449, L. 296/2006. . . .. .
approwvigionamento tramite convenzioni-quadro Consip.

_ Obbligo di ricorso al MEPA per acquisti di beni e servizi
"~ 'Art. 1, comma 450, L. 296/2006. = | sotta soglia di rilievo comunitario. Possibilita per le
' Regioni di costituire centrali di committenza regionali.

Razionalizzazione degli acquisti per beni e servizi

Art. 9, L.R. 2/2007. .
: : - e contenimento della spesa. -
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Art. 2, comma 574, L. 244/2007.

Tipologie di beni e servizi, non oggetto di convenzioni
stipulate da Consip, per le quali le amministrazioni sono
tenute a ricorrere alla Consip in qualita di stazione
appaltante per Uespletamento deilappalto e della
conclusione dell'accordo quadro.

Artt. 328, 332, 335, 336, D.P.R.
207/2010 (Regolamento di
attuazione codice degli appalti).

Disciplinano il funzionamento de! MEPA.

Art. 1, D.L. 95/2012.

Riduzione della spesa per l'acquisto di beni e servizi e
trasparenza delle procedure.

Art. 7, D.L. n. 52/2012.

Modifiche alle disposizioni in materia di procedure di
acquisto.

DGR n. 17/13 del 24.04.2012.

Interventi per il contenimento della spesa farmaceutica
ospedaliera e territoriale, dei dispositivi medici,
dell'assistenza integrativa e protesica.

D.L. n. 66/2014.

Misure urgenti per la competitivita e la giustizia sociale.

D.P.C.M. del 24.12.2015.

Individuazione delle categorie merceologiche ai sensi
dellart. 9, comma 3 del D.L. n. 66/2014, convertito, con
modificazioni, dalla legge n. 89/2014.

D.Lgs. 50/2016.

Nuovo codice degli appalti pubblici.

Art. 2, L.R. n. 17/2016.

Funzioni e organizzazione dellATS e integrazioni e
modifiche all'art. 9 della legge regionale n. 10 del 2006.

2. Gestione economico-contabile degli.acquisti

Le procedure relative alla gestione economico-contabile degli acquisti sono finalizzate alla

formalizzazione del processo informativo-contabile connesso -all'acquisizione di-beni e servizi

~ sanitari e non sanitari, dall’emissione degli ordini al pagamento delle fatture.

. La tabella:sottostante elenca le fasi in cui & articolata la presente-procedura. - -
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Tabella 2: Fasi della procedura Gestione economico-contabile degli acquisti

—

Gestire gli ordini di acquisto.

Gestire il ricevimento della fornitura.

Gestire 'acquisizione della fattura e l'avvio del work-flow.

Gestire la liquidazione della fattura.

Gestire il pagamento della fattura.

Gestire la liquidazione delle note di credito e il relativo storno fattura.

Gestire il imborso delle note di credito non stornabili.

Gestire le fatture relative alle Casse ecanomali.

i~ |&[W|M

Gestire le richieste equivalenti di pagamento.

Il dettaglio delle attivita relative alle fasi sopra elencate é riportato nella griglia della procedura

“Gestione economico-contabile degli acquisti” allegata al presente documento (Allegato B-2).

Il D.M. n. 55 del 03.04.2013, in attuazione delle disposizioni di cui all'art. 1, commi 209-214,
della L. 244/2007, ha disposto I'obbligo di utilizzo della fatturazione elettronica nei rapporti
economici con le Amministrazioni Pubbliche. Il D.L. n. 66 del 24.04.2014 ha anticipato i termini
dell'entrata in vigore del suddetto D.M. 55 al 31.03.2015, pertanto da tale data le aziende

sanitarie accettano dai propri fornitori fatture trasmesse esclusivamente in forma elettronica.

Nella tabella seguente sono riportati i riferimenti normativi e regolamentari relativi alla

fatturazione eletironica.

Tabella 3: Riferimenti normativi e regolamentari

Riferimento Oggetto

L. 244/2007, art. 1, commi 209-

14 Obbligo di fatturazione elettronica verso la PA.

Individuazione de! gestore del sistema di interscambio

o | D.M. MEF deil 07.03.2008. ‘della: fatturazione elettronica  nonché delle- relative

attribuzioni e competenze.

Regolamento- in materia di emissione, trasmissione e |-

DM. MEF."' 55 del 03'04'2_013' ricevimento della fattura elettronica.
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Circolare interpretativa del DM, MEF n. 55 del

Circolare MEF n. 1 del 31.03.2014. 03.04.2013.

D.L. n. 66 del 24.04.2014. Misure urgenti per la competitivita e la giustizia sociale.

Modalita di assolvimento degli obblighi fiscali relativi ai
D.M. MEF del 17.06.2014. documenti informatici ed alla loro riproduzione su diversi
tipi di supporto.

Si evidenzia che la corretia esecuzione dei processi inerenti alla fatturazione passiva assume
particolare rilevanza anche ai fini della riconciliazione dei documenti inseriti nella Piattaforma

per la Certificazione dei Crediti (PCC) con quelli risultanti alla contabilita aziendale.

Si richiamano, infine, le disposizioni di cui al comma 6 del’art. S-ter del D.L. 78/2015, il quale
prevede che le fatture elettroniche per l'acquisto dei Dispositivi Medici debbano riportare
obbligatoriamente il Codice Repertorio del dispositivo acquistato.

2.1 Emissione degli ordini di acquisto

La responsabilitd dell'emissione degli ordini di acquisto, e del relativo inserimento nel sistema
SISaR, e in capo al servizio competente per tipologia d’'ordine (es. farmaci, beni patrimoniali
etc.) secondo l'organizzazione aziendale.

L'ufficio ordinante dovra indicare obbligateriamente il codice IPA e il codice amministrazione
relativo al competente ufficio liquidatore. Inoltre, nel caso in cui l'ordine sia relativo a
progetti/fondi vincelati, occorre riportare il codice progetto e il riferimento al relativo fondo di

finanziamento.

2.2 Ricevimento delle forniture
 La responsabilita del ricevimento della fornitura, e del relativo inserimento nel sistema SISaR, & -
in capo al magazzino ricevente o all'ufficio responsabile dell’attestazione dellavvenuta fornitura

del bene o servizio secondo I'organizzazioné aziendale.

" In caso di non perfetia ‘corrispondenza della fornitura con’ quanto riportato nellordine di-

- acquisto; ‘il magazzino ricevente o Fufficio 5'responsabile’* inserisce l'eventuale movimento di
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carico parziale, per le guantitd correttamente ricevute, e/c il relativo reso nel sistema SISaR

facendo riferimento ali'ordine di acquisto.

Per gli acquisti per i quali non sia gia prevista la trasmissione elettronica del documento di
trasposto (ad es. fornitori non facenti parte del consorzio DAFNE), il magazzino/ufficio
responsabile del ricevimento provvede all'acquisizione digitale e allinserimento a sistema del

medesimo.

2.3 Acquisizione delle fatture e avvio del work-flow

l.a responsabilita dell'acquisizione delle fatture, e delle relative operazioni di protocollazione e di

avvio del work-flow, & in capo al servizic competente in materia di contabilita e bilancio.

La fattura elettronica (FE) é trasmessa dal fornitore al sistema SDi (Sistema di Interscambio)
con findicazione del codice IPA e del codice amministrazione relativo al competente ufficio
liquidatore, come riportato nell’'ordine di acquisto. Sulla base del codice IPA, il sistema individua
in automatico l'ufficio responsabile della registrazione della FE collocando la medesima
nell’archivio di competenza.

L'ufficio responsabile della registrazione deve registrare la FE entro 10 giomni dalla data di
registrazione nell'archivio temporaneo del sistema, previa verifica della correttezza formale dei
dati presenti nella FE e rifiutare al fornitore le fatture non corrette. Avvenuta la registrazione, la

FE & trasmessa per la liquidazione attraverso I'avvio del processo work-flow.
2.4 Liquidazione delle fatture

La responsabilita della liguidazione delle fatture & in capo al competente ufficio liquidatore,
individuato in automatico dal sistema sulla base di quanto indicato sulla FE o individuato dal
servizio che registra la FE in caso di dati mancanti 0 incongruenze_.

LuffICIO quu1datore rlcevente deve in pnmo luogo verifi care Ieffettwa competenza deI

documento ricevuto e, in caso posutwo prender!o in carico. Nel caso in cuiil documento_‘
ricevuto non sia di propria competenza, I'ufficio ricevente, attraverso il processo work-flow, pud
“inoltrare - il- documento allufficio -effetiivamente comipetente, se  conosciuto, o rifiutarlo -

restituendolo all'ufficio responsabile della registrazione per {a reindinzzazione. --
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L'ufficio liquidatore verifica la corrispondenza della FE allordine, alla documentazione
contrattuale/amministrativa e a quella relativa al ricevimento della fornitura (DDT, rapportino
attivita etc.) e verifica la regolarita del DURC. In caso di esito positivo, l'ufficio liquidatore attesta
la regolarita amministrativo-contabile della FE attraverso la convalida della liquidazione la quale
attribuisce alla FE lo stato di certa, liquida ed esigibile. Con la convalida della liquidazione il
sistema trasmette la FE al Servizio competente in materia di contabilita e bilancio per it
pagamento.

Tutte le comunicazioni relative ad eventuali anomalie, errori e richieste di chiarimenti riguardanti
la fatturazione elettronica devonc essere gestite in formato elettronico all'interno del processo

work-flow, senza la produzione di documenti cartacei extra processo.
2.5 Pagamento delle fatture

La responsabilita del pagamento delle fatture & in capo al servizio competente in materia di

contabkilita e bilancio.

Il servizio competente in materia di contabilitd e bilancio richiama attraverso il processo work-
flow le FE certe, liquide ed esigibili e, sulla base delie disponibilita di cassa, emette i

corrispondenti ordinativi di pagamento.

Il servizio competente in materia di contabilitd e bilancio, prima di disporre il pagamento,
effettua i controlli previsti dall'art. 48-bis de! D.P.R. n. 602/1973 e le eventuali ulteriori verifiche
di legge previste all'atto del pagamento.

il pagamento della fattura conclude il ciclo passivo e il relativo processo work-flow.

2.6 Note di credito

La responsébilité della gestione delle-r'note.d-i credito (NC) & in capo al competenfe ufficio .

liquidatore e al servizio competentein materia di contabilita e bilancio.

L'ufficio liquidatore che riscontra un'anomalia nella FE, dopo aver effettuato le -opportune

- “verifiche con ['Ufficio ordinante e/o fornitore, attiva la procedura di richiesta di NC al fornitore

" indicando i riferimenti alla FE ed all'eventuale codice progetto: Net caso in cui 'anomalia fosse -
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parziale, I'ufficio liquidatore divide la scadenza in quota da stornare e quota liquidabile. La quota

liquidabile & gestita come descritto al punto 2.4.

La NC e trasmessa dal fornitore al sistema SDI e la sua registrazione & gestita in analogia con

quanto descritto al punto 2.3.

L'ufficio liquidatore prende in carico la NC e provvede allo storno totale o parziale della
medesima collegandola alla scadenza della relativa FE attraverso il processo work-flow. Nei
casi in cui lo storno della NC dalla relativa FE non sia possibile, l'ufficio liquidatore, previo
assenso dei fornitore, provvede alla compensazione delia NC con altre FE relative al medesimo
CIG informando il servizio competente in materia di contabilita e bilancio. |l servizio competente
in materia di contabilita e bilancio inserisce la NC nell'ordinativo di pagamento con le scadenze
da stornare.

Nei casi in cui lo storno della NC da FE con medesimo CIG non sia possibile, ['ufficio liquidatore
contatta il fornitore per la richiesta di rimborso informando il servizio competente in materia di
contabilita e bilancio. Il servizio competente in materia di contabilita e bilancio rileva il credito e,
ricevuta la contabile bancaria, emette il relativo ordinativo d'incasso. |l servizio competente in
materia di contabilitd e bilancioc comunica l'avvenuto incasso allufficio liquidatore i quale

provvede a collegare la NC all'incasso concludendo la procedura.
2.7 Casse economali

La responsabilita delle attivitda inerenti alla gestione del ciclo passivo relativo alle casse

economali & in capo al responsabile di ogni cassa economale o suo delegato.

Le fasi del processo di gestione del ciclo passivo sono eseguite, in analogia a quanto sopra
descritto, dal responsabile delia cassa economale,

‘Una volta effettuati i pa’gamént'i nel rispetto della normativa relativa ‘allo “Split payment”, il
responsablle delia cassa economale verifica Ie pezze giustificative e nchlede il reantegro delle

somme spese al sennzno competente m matena di contabmta e b:lanmo
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il servizio competente in materia di contabilita e bilancio dispone il pagamento del reintegro alla
cassa economale, verifica la correttezza delle correlate scritture contabili e cura il caricamento

delle informazioni relative ai pagamenti delle casse economali sulla PCC.

Nell'ambito dell'autonomia gestionale aziendale e sulla base delle specifiche organizzazioni
interne, le singole Aziende possono prevedere, in sede di predisposizione dei regolamenti

aziendali, una diversa ripartizione degli adempimenti tra i servizi coinvolti.
2.8 Richieste equivalenti di pagamento

Le richieste equivalenti di pagamento sono rappresentate da quei documenti contabili, diversi
dalle fatture, attraverso i quali il fornitore richiede un pagamento da parte del’lamministrazione
debitrice (parcelle, note, conti, ricevute e sconirini fiscali etc.). Nelle more della completa
implementazione del processo di dematerializzazione dei documenti prodotti dalle
amministrazioni pubbliche, le richieste equivalenti di pagamento non possono essere gestite in
formato elettronico.

Per tale tipologia di documento contabile, al ricevimento del documento, it servizio competente
in materia di contabilita e bilancio procede alla sua registrazione e contabilizzazione e trasmette

la richiesta di pagamento all'ufficio competente per la liquidazione.

L'ufficio liquidatore verifica la regolarita amministrativo-contabile, inclusa la regolarita del DURC,
della richiesta di pagamento e, in caso di esito positivo, ne comunica lo stato di certa, liquida ed

esigibile al Servizio competente in materia di contabilita e bilancio per il pagamento.

Una volta ricevuta la comunicazione di avvenuta liquidazione, il Servizio competente in materia
di contabilita e bilancio, dopo aver effettuato i controlli previsti dall'art. 48-bis del D.P.R. n.
602/1973 e le eventuali ulteriori verifiche di legge previste all'atto del pagamento, emette i
* corrispondenti ordinativi di pagamento 'sul_ia base delle disponibilité di cassa. '

I cancamento delle mformazaonl relatlve alle nchieste equwalentl di pagamento sulla PCC ‘

avwene a cura del ser\n2|o competente in materia di contablllta e bilancio, attraverso la

- trasmissione deI madello "002 --Ricezione fatture” e la successiva gestnone degli agglornamentl
di stato. .
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Le fatture inviate da fornitori non soggetti alla normativa nazionale sulla fatturazione elettronica,
quali ad esempio fatture cartacee trasmesse da fornitori esteri, sono gestite in modalita analoga

alle richieste equivalenti di pagamento.

3. Gestione personale

Le procedure relative al personale sono finalizzate alla gestione amministrativo-contabile degli
aspetti connessi al trattamento economico del personale dipendente e assimilato e dei medici

della medicina convenzionata.
La tabella sottostante elenca le fasi in cui & articolata la presente procedura.

Tabella 4: Fasi della procedura Gestione personale

1 | Gestire il trattamento economico del personale dipendente e assimilato.

Gestire il trattamento economico dei medici della medicina convenzionata.

Gestire gli adempimenti fiscali, contributivi e assicurativi.

Gestire ia determinazione e l'utilizzo dei fondi contrattuali.

Gestire la determinazione e la liguidazione della retribuzione di risultato/produttivita.

(o RO NN Y R ARE N

Gestire le verifiche di fine esercizio relative al costo del personale.

Il dettaglio delle attivita relative alle fasi sopra elencate & riportato nella griglia della procedura

“Gestione personale” allegata al presente documento (Allegato B-3).

3.1 Trattamento economico del personale dipendente e assimilato

Il personale dipendente, distinto per ruoli e area contrattuale, tempo determinato e
indeterminato, viene retribuito in forza delie norme vigenti, dei CC.CC.NN.LL., dei contratti

integrativi aziendali in essere e dei contratti d'incarico individuali.

Il Servizio competente in materia di Personale acquisisce e verifica le informazioni relative agli

elementi strutturali e alle indennitd accessorie del rapporto di lavoro, interrogando".le relative -

basi di dati, ed elabora i cedolini paga. Effettua i controlli atti all'esclusione di eventuali anomalie

presentatesi nella fase di elaborazione dei cedolini. Completata la fase di controlio &
quadratura, il Servizio competente in materia di _Pe_rson'aie, tr_alﬁite il sistema. infofr;iati.vo, ,

_pracede a generare in modo automatico, le prime note di contabilita generale, che prevedono le
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rilevazioni del costo e del debito correlati alle retribuzioni da corrispondere. A seguito di tale
procedura trasmette al Servizio competente in materia di Bilancio una comunicazione
contenente i numeri delle prime note di contabilitd generale e il dettaglio delle competenze da
liquidare. Il Servizio competente in materia di Personale, trasmette inolire, dopo avere ricevuto
I'esito positivo sui controlli eseguiti dal Servizio competente in materia di Bilancio, i tabulat
riepilogativi (in formato elettronico) degli stipendi netti alla Tesoreria Aziendale (non meno di tre
giorni lavorativi prima delta data valuta), per le operazioni tecniche preparatorie di competenza.

Il Servizio competente in materia di Bilancio, ricevuti i tabulati degli stipendi dettagliati per Ruolo
e area contrattuale, tempo determinato e indeterminato, al fine di determinare la giusta
imputazione dei conti, procede alla quadratura delle retribuzioni lorde con i relativi conti di
contabilita, delle trattenute con i relativi beneficiari e il netto da erogare. Tale procedura, si

applica anche alla rilevazione degli oneri contributivi e fiscali.

Verificata la quadratura di retribuzioni, trattenute e oneri, il Servizio competente in materia di
Bilancio provvede allemissione dei mandati di pagamento degli stipendi e, ricevuta
comunicazione dellavvenuto pagamentc da parte del Tesoriere, registra iI pagamento

generando sul sistema le relative scritture di contabilita generale.

3.2 Trattamento economico dei medici della medicina convenzionata

Il trattamento economico dei medici convenzionati € articolato in funzione delle diverse tipologie
professionali: Medici di assistenza primaria, Specialisti ambulatoriali, Medici di continuita

assistenziale, Medici di emergenza territoriale.

Il Servizio competente in materia di Personale acquisisce e verifica le informazioni relative ai
professionisti convenzionati ed emette i cedolini paga. Emessi i cedolini, il Servizio competente

in materia di Personale invia al Servizio competente in materia di Bilancio una comunicazione

contenente il dettagllo delle competenze da I|qU|dare H Serwzm competente in materia- di .

Personale, inoltre, trasmette i tabulati rnepllogatwl delle competenze da llqmdare aIIa Tesoreria
Aziendale per. le operazioni tecniche preparatorie di competenza. Successivamente
. all'emissione dei cedgalini, il sistema informativo procede a generare, in modo automatico, le
prime note di contabilitd génerale, che prevedono le rilevazioni del costo e del debito correlati

aile competenze da corrispondere ai professionisti convenzionati. - - -
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il Servizio competente in materia di Bilancio verifica le prime note contabili del mese di
riferimento con le informazioni presenti nella comunicazione inviata dal Servizio competente in
materia di Personale contenente il dettaglio delle competenze da liquidare. A seguito della
verifica, il Servizio competente in materia di Bilancio provvede al'emissione dei mandati di
pagamento delle competenze e, ricevuta comunicazione dell’avvenuto pagamento da parte del
Tesoriere, registra il pagamento generando sul sistema le relative scritture di contabiiita

generale.

3.3 Adempimenti fiscali, contributivi e assicurativi

La gestione degli adempimenti fiscali e contributivi & rappresentata dallinsieme di attivita
connesse con |'espietamento della funzione di sostituto d'imposta da parte dell'azienda e con la
determinazione, la dichiarazione ed il versamento dei contributi previdenziali ed assistenziali a

carico dell'azienda e dei lavoratori.

In sede di elaborazione dei cedolini paga, il Servizio competente in materia di Personale
procede al calcolo delle trattenute fiscali e dei contributi previdenzialifassistenziali a carico dei
dipendenti e dei professionisti convenzionati, quale acconto dell'imposta sul reddito da questi
percepito. Alla fine di ogni anno, inoltre, con {'elaborazione dei cedolint di dicembre o entro i
mesi di gennaio e febbraio dell'annc successivo, effettua i conguagli di fine anno determinando
il reddito, le ritenute contributive e fiscali definitive che sarannc inserite nelle Certificazioni
Uniche (CU). 1l Servizio competente in materia di Personale procede, inoltre, in relazione alle
periodicitd ed alle tempistiche previste dalla normativa vigente per le diverse tipologie di
contributi dai diversi enti di previdenza, al calcolo deil'onere di competenza aziendale e al
calcolo delllRAP. Quindi, in base alle scadenze di legge, procede alla determinazione degli
importi da versare ed alla connesse comunicazioni al Servizio competente in materia di Bilancio
per l'effettuazione delle disposizioni di pagamento.

Il Servizio competente in materia di Bilancio, sulla base delle informazioni acquisite dalla

procedura, concemnenti i versamenti fiscali e contributivi, procede mensilmente,- allemissione

degli ordinativi di pagamento e alla compilazione e invio del Modello F24 ailAgenzia delle -

' _Entrate Le dlchlarazuc)midenunce mensult DMA e Fondo PERSEO concernente il personale

dlpendente e IEMENS nguardante |I Iavoro d:pendente il Iavoro assumllato e |I Iavoro‘
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occasionale, sono gestite dal Servizio competente in materia di Personale It quale, entro il
mese successive all'erogazione dei compensi trasmette le comunicazioni agli enti di
competenza. La stessa procedura viene seguita per le dichiarazioni/denunce ONAOSI ¢ per la

dichiarazione/denuncia INAIL.

Il Servizio competente in materia di Personale procede mensilmente all'invio della
dichiarazione/denuncia dei prestiti pluriennali e dei piccoli prestiti gestione ex INPDAP all'istituto
previdenziale, elaborando contestualmente la lista pagamenti mensili da trasmettere al Servizio

competente in materia di Bilancio, che dovra provvedere at relativoe versamento.

La predisposizione e trasmissione delle CU & in capo al Servizio competente in materia di
Personale per quanto riguarda le refribuzioni relative a dipendenti e lavoratori assimilati, mentre
e in capo al Servizio competente in materia di Bilancio per quanto riguarda le altre retribuzioni

quali quelle relative ai lavoratori autonomi (professionisti/occasionali).

Per quanto riguarda, invece, la trasmissione delle certificazioni all'Agenzia delle entrate per la
compilazione del Modelio 730 precompilato, i Servizi competenti in materia di Personale e di
Bitancio, inviano, agnuno per la parte di competenza, i relativi flussi al’Agenzia delle Entrate.
Tale attivita assume carattere propedeutico alla compilazione e invic del Modello di

dichiarazione 770.

Il Modello di dichiarazione 770 & compilato dal Servizio competente in materia di Bilancio il
guale inserisce i dati relativi ai quadri riepilogativi su ritenute e versamenti effettuati
mensilmente attraverso it modello F24EP.

Successivamente all'emissione dei cedolini, il Servizio competente in materia di Bilancio verifica
le prime note relative ai contributi ed alle ritenute fiscali, generate in automatico dal sistema
_informativo, con le informazioni presenti nella comunicazione trasmessa dal Servizio Personale
- contenente il dettagiio dei contributi e delle ritenute fiscali da versare. A seguito della verifica, i
Servizio competente in materia di Bilancio provvede all'emissione dei mandati di pagamento di
contributi e ritenute fiscali e, ricevuta comunicazione dellavvenuté pagamento da parte del
~ Tesoriere, registra il pagamento generando sul sistema le relative scritture di contabilita
genefa!e. | ' -

16/42

"



ASSESSORADU DE S'IGENE E SANIDADE E BE S'ASSISTENTAA SOTIIALE
ASSESSORATO DELUIGIENE E SANITA' E DELLASSISTENZA SOCIALE

3.4 Determinazione e utilizzo dei fondi contrattuali

| fondi contrattuali sono risorse destinate al finanziamento e al controllo deila spesa di alcune

componenti del costo del personale, il cui importo su base annua € definito in relazione alle

norme dei CC.CC.NN.LL,, alle leggi di contenimento della spesa e alle contrattazioni integrative

aziendali. Le diverse tipologie di fondo contratiuale, suddivise per comparto e dirigenza, sono

illustrate di seguito.

Comparto

Fondo per il finanziamento delle fasce retributive, delle posizioni organizzative, del valore
comune delle ex indennitad di qualificazione professionale e della indennita professionale

specifica

Tale fondo & correlato alle fasce retributive, agli incarichi aziendali assegnati (coordinamento

e posizioni organizzative), al valore comune dell'indennita di qualificazione professionale e

allindennita professionale specifica attribuita, secondo i vari profili, dal CCNL;

Fondo per il trattamento accessorio connesso ai compensi per lavoro straordinario e per |a
remunerazione di particolari condizioni di disagio pericolo o danno

Tale fondo definisce le risorse destinate alle componenti stipendiali accessorie quali
straordinario, reperibilita, indennita festive e notturne, indennita di turno, indennita di rischio
radiologico, indennitd di polizia giudiziaria, assistenza domiciliare e altre indennita stabilite
dal CCNL,;

Fonde della produttivita collettiva per il miglioramento dei servizi e per il premio della qualita
delle prestazioni individuali

Tale fondo & collegato al sistema premiante e definisce le risorse destinate al premio della
qualita per le prestazioni individuali e al raggiungimento dei risultati.

- Dirigenza
- Fondo per il _ﬁnaniiamento dellindennita di specificita 'medicg,' retribuzione _di posizioné,r |
~equiparazione, specifico trattamento e indennita di direzione di struttura complessa

Tale fondo & destinato al finanziamento degli incarichi assegnati ai Dirigenti Medici e

Veterinari e définisce Ié risorse destinate per la retribuzione di posizione minima contrattuale =

per incarico (da CCNL), per la variabile aziendale per incarico, -per-la-direzioné di struttura
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complessa, per la specificitd medica, per lindennita di sostituzione e per lo specifico

trattamento economico;

Fondi_per il finanziamento della retribuzione di posizione, equiparazione, specifico
trattamento e indennita di direzione di struttura complessa

Tali fondi, uno per la Dirigenza Amministrativa Tecnica e Professionale, uno per {a Dirigenza
Sanitaria non Medica e uno per la Dirigenza delle Professioni Sanitarie, sono destinati al
finanziamento degli incarichi assegnati ai Dirigenti e definiscono le risorse destinate per la
retribuzione di posizione minima contrattuale per incarico {da CCNL), per la variabile
aziendale per incarico, per la direzione di struttura complessa, per l'indennita di sostituzione

e per lo specifico trattamento economico,

Fondi per il trattamento accessorio legato alle condizioni di lavoro

Tali fondi, uno per la Dirigenza Medico Veterinaria, uno per la Dirigenza SPTA € uno per la
Dirigenza delle Professioni Sanitarie, definiscono le risorse destinate alle componenti
stipendiali accessorie quali straordinario, reperibilita, indennita festive e notturne e altre
indennita stabilite dal CCNL;

Fondi _per il finanziamento della retribuzione di risultato e per la qualita delle prestazioni
individuali

Tali fondi, uno per la Dirigenza Medica, uno per la Dirigenza Veterinaria, uno per la Dirigenza
Amministrativa e Professionale e Tecnica, uno per Dirigenza Sanitaria hon Medica e uno per
la Dirigenza delle Professioni Sanitarie, sono collegati al sistema premiante e definiscono le
risorse destinate al premio della qualita per le prestazioni individuali e al raggiungimento dei
risultati.

Servizio competente in materia di Perscnale predispone, allinizio di ogni anno, una

delle normative contrattuali e delle norme legislative in atto. Tale determinazione & prowvisoria

in quanto suscettibile di ‘adeguamenti a éeg_uit_d di variazioni delia dotazioné_ organica efo di

interventi legislativi/regolamentari. La deliberazione & trasmessa al Collegio Sindacale per i

controlli € i conseguenti adempimenti di competenza, alle Crganizzazioni Sindacali a titolo di

informativa sindacale- e al Servizio competente in materia di Bilancio.
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Il Servizio competente in materia di Personale, in sede di chiusura del bilancio, verifica la
sussistenza delle condizioni per il consolidamento dei fondi contrattuali o apporta le
decurtazioni previste dalla legge e predispone la relativa proposta di deliberazione
all'approvazione della Direzione aziendale. La deliberazione di consolidamento dei fondi di
contrattazione integrativa deve indicare il valore residuo di tali fondi non erogati al personale
dipendente al 31 dicembre dell'esercizio in chiusura. Approvata la deliberazione di
consolidamento dei fondi contrattuali, il Servizio competente in materia di Bilancio provvede ad
effettuare la registrazione contabile delle voci di costo e di debito relative ai fondi residui non

erogati al personale dipendente al 31 dicembre dell'esercizio in chiusura.

Il Servizio competente in materia di Personale trasmette l'accordo e le delibere all'Aran,
secondo le disposizioni contrattuali e li pubblica nella sezione trasparenza del sito istituzionale
aziendale.

Al bilancio d’esercizio devono essere allegati i verbali del Collegio Sindacale attestanti il rispetto
dei limiti imposti dalla contrattazione vigente nella determinazione e utilizzo dei fondi contrattuali
per 'esercizio in chiusura. Nella Relazione sulla gestione, o in diverso documento da allegare al
bilancio, le Aziende devono altresi dichiarare se la produttivita, per i diversi fondi delle differenti

aree di contrattazione, sia stata erogata previa valutazione da parte degli organismi preposti.

3.5 Determinazione e liquidazione della retribuzione di risultato/produttivita

La retribuzione di risultato/produttivita ha la finalita di remunerare il contributo del personale al
raggiungimento degli obiettivi delle aziende sanitarie.

Le risorse destinate all'incentivazione del personale sono contenute nei Fondi per la
Retribuzione di Risultato per Ia dirigenza e nel Fondo per la Produttivita per il comparto. In base
a quanto disposto dai CC.CC.NN.LL., in sede di contrattazione integrativa aziendale, si

-stablhsce annualmente la percentuale d| nsorse da destmare alla reallzzazmne degli obiettivi -

amendall generalmente in base ai nsultatl dl performance organlzzatlva di ognl struttura e al

conseguente apporto individuale di ciascun dipendente alla suddetta performance, mentre la.

restante quota, viene utilizzata al fine di incentivare i dlpendentl a seguito della valutazione della
- performance individuale, ' : h
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Nel ciclo della performance I'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) ha tra i suoi compiti
quello di misurare e valutare la performance delle strutture dell'Azienda e quello di supportare i
dirigenti sui metodi e i criteri da utilizzare per la valutazione della performance individuale.

Entro la fine di ogni anno, per ogni area contrattuale, la contrattazione integrativa aziendale
predispone un accordo integrativo aziendale relativo ai criteri generali per la ripartizione delle
risorse disponibili finalizzate al riconoscimento del merito (produttivitd per il comparto e risultato
per la dirigenza). Detto accordo integrativo aziendale, completo della relazione illustrativa
tecnico finanziaria, deve essere inviato al Collegio Sindacale per l'acquisizione dei pareri
preventivi previsti dal D.Lgs. 165/2001. Acquisito il parere favorevole da parte del Collegio
Sindacale, la delegazione trattante sigla I'accordo definitivo i! quale & recepito con delibera di

presa d'atto della Direzione aziendale.

A fine esercizio, i fondi per la refribuzione di risultato e per 1a produttivitd possono essere
integrati, nel rispetto della normativa contrattuale vigente, dalle somme residuali degli altri fondi,
dello stesso esercizio, relativi alle medesime aree contrattuali. Lo spostamento di tali residui ai
fondi di risultato/produttivita & approvato con deliberazione del Direttore Generale su proposta

del Servizio competente in materia di Personale.

Ricevuta la graduatoria relativa alla valutazione individuale annuale validata dal'QIV, il Servizio
personale, sulla base dei criteri stabiliti nell'accordo infegrativo, elabora i compensi da erogare

ai singoli dipendenti la cui liquidazione & approvata con deliberazione del Direttore Generale.

Approvata la delibera di liquidazione della retribuzione di risultato/produttivita, il Servizio
competente in materia di personale inserisce nei cedolini paga i compensi da erogare ai
dipendenti.

3.6 Verlf'che dl fine esercizio

I Serwzm competente in matena di Personale in sede C|I chiusura’ del bilancio, comunica al

Servizio competente in materia di Bilancio il nepalogo delle retnbuzmm erogate nell'esercizio in

chiusura dlstmguendo tra quelle di competenza deil'esercizio e quelle di competenza deglnh
-esercizi precedentl con  separata |nd|caznone della quota . parte relativa ai fondi della

c_ontrat_taznong__||,ntegratwa. La comunicazione di riepilogo delle retribuzioni erogate nerl_l_eserclz[o_,

20042



EEGICME AUTONCMA TE SARDIGNA
REGHOMNE AUTOMOMA DELLA SARUEGNA

ASSESSORADY DE SIGIENE E SANIDADE E DE S'ASSISTENTZA SOTZIALE
ASSESSORATO DELLIGIENE E SANITA' £ DELL'ASSISTENZA SOCIALE

inoltre, deve riportare la distinzione per anno di competenza, per profilo professionale, per ruolo
di appartenenza, per natura dell'impiego (tempo determinato e indeterminato) e deve fornire il
dettaglio dei conti di pertinenza.

1| Servizio competente in materia di Bilancio verifica la corrispondenza tra le risultanze di
contabilita generale e il valore dei compensi comunicati dal Servizio competente in materia di
Personale e ne comunica le risultanze al medesimo. In caso di mancata cormrispondenza, il
Servizio competente in materia di Personale individua le eventuali integrazioni e rettifiche da
apportare in contabilita generale e le comunica al Servizioc competente in materia di Bilancio per
la riconciliazione delle eventuali incongruenze. In tal caso, il Servizio competente in materia di
Bilancio effettua la rilevazione manuale in contabilitd generale delle integrazioni e rettifiche da

apportare al fine di riconciliare le eventuali incongruenze riscontrate.

3.7 Ferie maturate e non godute

In considerazione di quanto previsto dall’art. 5, comma 8, del D.L. n. 95/2012, convertito dalla
Legge n. 135/2012, in ordine al divieto di ogni forma di corresponsione di trattamenti economici
sostitutivi per il caso di mancato godimento delle ferie, in materia di ferie maturate € non fruite
ed alla possibilitd di procedere alla monetizzazione delle stesse, si forniscono le seguenti

indicazioni:

- in materia di “monetizzazione” delle ferie, la regola generale sancita dalla contrattazione
collettiva & che essa pud aver luogo solo all’atto della cessazione del rapporto di lavoro ed
esclusivamente con riferimento a quelle non godute dal dipendente per rilevanti ed
indifferibili ragioni di servizio (nelfanno di maturazione o nel semestre successivo),
risultanti da atto formale avente data certa (comprovante la richiesta del dipendente di
fruizione delle ferie e I'impossibilitd di assegnazione delle stesse da parte del datore di
lavoro per ragioni di servizio);

- e poséibiie lé monetiziaziqne'delle ferie non gpduté'ail"attb delia cessazione del rapﬁ)orto

. solo in casi QUali qu_elfi'del licenziamento del dipe_n,dente'per. supéramentp del pericdo di
comporto (assenze per malattia) e tutti quelli nei quali comunque il mangato godimento

délle ferie nor' & in alcun medo imputabile alla volonta del dipendente ma ad eventi
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oggettivi di carattere impeditivo, come il collocamento a riposo per assoluta e permanente

inidoneita o il decesso del dipendente.

Pertanto, come confermato dai pareri espressi dal Ministero dell'Economia e delle Finanze e dal
Ministero della Salute attraverso le note, rispettivamente, n. 26295 del 25.03.2016 e n. 16705
del 17.05.2016, non si applica alle aziende sanitarie il principio civilistico OIC n. 19, il quale
prevede la rilevazione del costo integrale delle ferie maturate e non godute e del relativo debito.
Di conseguenza, nella contabilita delle aziende sanitarie, il costo delle ferie maturate e non

godute non deve essere incluso nel costo del personale.

In considerazione di quanto sopra esposto, tuttavia, le Aziende possono valutare la previsione
di un accantonamento a fondo rischi nella misura della media degli esborsi monetari per ferie
maturate e non godute effettuati nell'ultimeo triennio, dandone opportuna informativa nella Nota
Integrativa al bilancio.

3.8 Limiti assunzionali

Nella Relazione sulla gestione, o in diverso documento da allegare al bilancio, le Aziende
devono dichiarare se siano stati rispettati i limiti assunzionali imposti dalla normativa vigente
(Legge n. 191/2009) e dalle direttive regionali (DGR 23/7 del 12.05.2015, DGR n. 28/17 del
17.7.2014, nota Assessoriale n. 488/2014). In materia di acquisizione di personale interinale,
inoltre, le aziende devono dichiarare altresi se siano stati rispettati i limiti imposti dalla
normativa vigente (L.R. n. 21/2012} e dalle direttive regionali (DGR n. 16/6 del 09.04.2013).

4. Gestione fondi per rischi e oneri

Le procedure relative ai fondi per rischi & oneri sono finalizzate alla gestione amministrativo-
contabile connessa all'accantonamento e all'utilizzo dei fondi destinati a coprire perdite o debiti
di natura determinata la cui esu-;tenza sna certa o] probab:le e che si caratterlzzmo per
o f tndetermmatezza nel!’ |mporto e} nella scadenza

La' tabella sottostante elenca le fasi in cui & articolata la presente brocedura.

- Tabella 5 Fasi della procedura Gestlone fondl per rlschl e onen

]Gestlre la determinazione del fondi per nschl cen T . , J
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rz [ Verificare l'adeguatezza degli accantonamenti ai fondi per rischi. J

I dettaglio delle attivita relative alle fasi sopra elencate é riportato nella griglia della procedura
“Gestione fondi per rischi e oneri” allegata al presente documento (Allegato B-4).

4.1 Riferimenti normativi

Il Codice civile, al comma 3 dell'art. 2424-bis, prevede che gli accantonamenti per rischi ed
oneri siano destinati a coprire perdite o debiti di natura determinata, di esistenza certa o
probabile, per i quali alla chiusura dell'esercizio siano indeterminati o I'ammontare ¢ la data di
sopravvenienza. Inoltre, sempre il Codice civile, all'art. 2423-bis, punto 4, prevede che le
aziende, in sede di redazione del bilancio, debbano tener conto dei rischi e delle perdite di

competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura del medesimo.

Il D.Lgs. n. 118/2011, allart. 29, lettera g, attribuisce aila regione 'obblige di valutare 1o stato
dei rischi aziendali e di verificare I'adeguatezza degli accantonamenti ai fondi rischi e oneri
iscritti nei bilanci di esercizio delle aziende sanitarie. It medesimo articolo prevede, inoltre, che il
Collegio sindacale attesti il rispetto degli adempimenti necessari alliscrizione det fondi rischi ed

oneri ed al relative utilizzo.

4.2 Principi contabili

It Documento OIC n. 31" distingue tra:

- fondi per rischi, che rappresentano passivita di natura determinata ed esistenza probabile,
i cui valori sono stimati, connesse a situazioni gia esistenti alla data di bilancio, ma
caratterizzate da uno stato d'incertezza il cui esito dipende dal verificarsi o meno di uno ©
pit eventi in future;

! Grganismo ltaliano di Contabilita (OIC), Principio contabile n. 31 “Fondi per rischi e oneri e Trattamento *

.. . di Fine Rapporto” - Agosto 2014.. . "
. 7231'4é B g |
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- fondi per oneri, che rappresentano passivitd di natura determinata ed esistenza certa,

stimate nellimporto o nella data di sopravvenienza, connesse a obbligazioni gia assunte

alla data di bilancio, ma che avranno manifestazione numeraria negli esercizi successivi.

I medesimo principio contabile suddivide gli eventi futuri, in relazione al loro grado di

realizzazione e di avveramento, in tre categorie:

- probabile, quando il suo accadimento € ritenuto verosimile, cioé non meramente

eventuale, in base a motivi ed argomenti oggettivi e attendibili, ma non certi;

- possibile, quando dipende da un'eventualitad che pud o meno verificarsi, ovvero il grado di

accadimento dell'evento futuro & inferiore al probabile;

- remoto, quando ha scarsissime possibilitad di verificarsi, ovvero potra accadere solo in

situazioni eccezionali.

Il principio contabile OIC prevede che si debbano operare gli accantonamenti a fondi per rischi
solo per gli eventi probabili. Inoltre, lo stesso principio prevede che, anche in presenza di un
evento probabile, non si possa procedere allaccantonamento nel caso in cui lammontare non
sia suscettibile di alcuna stima attendibile.

Sulla base dei principi sopra esposti, i contenuti informativi da rappresentare in bilancio

possono essere riepilogati secondo il seguente schema:

Grado di realizzazione Stima ammontare della passivita
evento futuro Attendibile Non attendibile
Probabile Rllgvaguone Fondo e . Informativa in Nota Integrativa
Informativa in Nota Integrativa
Possibile Informativa in Nota Integrativa | Informativa in Nota Integrativa
Remoto ' Nessuna informativa . Nessuna informativa

4.3 Clajssiﬁc‘éiione e contenuto délte voci di bilancio
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L'allegato 2 al D.Lgs. n. 118/2011, come modificato dal D.M. del 20.03.2013 e recepito dalla
DGR n. 34/23 del 07.07.2015 espone i fondi per rischi e oneri, nel passivo dello Stato
Patrimoniale, nella classe B come di seguito descritto:

B) FONDI PER RISCHI E ONERI
B.I)  Fondi per imposte, anche differite;
B.l} Fondi per rischi;
B Fondi da distribuire;
B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati;
B.V) Altri fondi oneri.

La voce “B.1l1) Fondi da distribuire” non sara analizzata in quanto non applicabile alle aziende
sanitarie, di conseguenza l'oggetto di questo paragrafo sono le quattro voci: “B.l) Fondi per
imposte, anche differite”, “B.Il) Fondi per rischi”, “B.1V) Quota inutilizzata contributi di parte

corrente vincolati”, e "B.V} Altri fondi oneri”.

Lo schema di Nota Integrativa, previsto dall’allegato 2 sopra richiamato, articola tre delle quattro

voci di bilancio di cui sopra in ulteriori sottovoci come di seguito descritto”:

B.I) Fondi per rischi
B.lI.1) Fondo rischi per cause civili € onen processuali;
B.il.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente;
B.1I.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato;
B.1.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione);

B.11.5) Altri fondi rischi.

B.IV). Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati -

2 Nelle ripartizioni di dettaglio dei fondi & utilizzata la codifica del rmodello ministeriale SP e del Piano dei

conth L. L e e e e e "
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B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. vincolato;
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo),
B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca;

B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati.

B.V) Altri fondi oneri
B.V.1) Fondi integrativi pensione;
B.V.2) Fondo rinnovi contrattuali;

B.V.3) Altri fondi per oneri e spese.

Inoltre, il nuovo Piano dei conti previsto dal D.Lgs. n. 118/2011 prevede, per le voci B.1), B.ll) e
B.V), un'ulteriore suddivisione dei fondi ai quali & associato il relativo conto come di seguito

illustrato.
La voce “B.1) Fondi per imposte, anche differite” & suddivisa nei seguenti conti:

- Fonde per imposte anni precedenti, cod. A202020101;

- Fondo per imposte differite, cod. A202020102.
La voce “B.11.1) Fondo rischi per cause civili e oneri processuali” &€ suddivisa nei seguenti conti:

- Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali, cod. A202030101;

- Fondo_contenzioso amministrativo (sorte capitale, _interessi_e spese legali), cod.
A202030102;

- Fondo contenzioso civile (sorte capitale, interessi e spese legali), cod. A202030103;

- Fondo contenzioso commerciale (sorte capitale, interessi moratori e spese legali), cod.
©A202030104. T | |

La voce "B.11.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipéndente"“‘é SQddivisa nei seguenti

conti;

- Fon;_io cpntenzioso del Iavoro (sorte cagritale.'interessi é spese legali}, cod. A202030105;
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Fondo rischi per contenzioso personale dipendente, cod. A202030106.

La voce “B.1i.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato” ha il
corrispondente conto cod. A202030107.

La voce “B.Il.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi _{autoassicurazione)” ha il
corrispondente conto cod. AZ202030108.

La voce "B.11.5) Altri fondi rischi” & suddivisa net seguenti conti:

Fondo rischi per interessi moratori, cod. A20203010%;

Fondo contenzioso con strutture convenzionate (contestazioni su prestazioniftariffe), cod.
A202030110;

Fondo rischi sperimentazione farmaci, cod. A202030111;

Fondo rischi studi clinici, cod. A202030112;

Fondo rischi comitato di bioetica, cod. A202030113;

Altri fondi per rischi, cod. A202030114.

La voce "B.V.1) Fondi integrativi pensione” ha il corrispondente conto cod. A202040214.

La voce “B.V.2) Fondo rinnovi contrattuali” & suddivisa nei seguenti fondi:

B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente, cod. A202040201-A202040210;

B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA, cod. A202040211;

B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai, cod. A202040212.

La voce “B.V.3) Altri fondi per oneri e spese” & suddivisa nei seguenti conti:

Fondo per oneri da ligquidare, cod. A202010101;

"' Fondo equo indennizzo, cod. A202010102;

| Fondo orieri differiti pér attivita libero professibhale., cod. A20_20_1 01 03;

Fondo-oneri personale in quiescenza; cod. A202040101:- - - =
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- Fondo oneri rinnovi contrattuali del personale universitario, cod. A202040213,;

- Altri fondi, cod. A202040215.

4.4 Determinazione dei fondi per rischi

L'allegato 2 al D.Lgs. n. 118/2011, come modificato dal D.M. del 20.03.2013 e recepito dalla
DGR n. 34/23 del 07.07.2015, prevede che in Nota Integrativa vengano illustrati i criteri utilizzati
per la determinazione dell'entita dei fondi e vengano riportati gli estremi dei verbali de! Collegio
Sindacale che attestano il rispetto degli adempimenti necessari all'iscrizione e all'utilizzo dei
fondi medesimi.

Si riportano di seguito una sintetica descrizione dei fondi per rischi e i criteri applicabili per la
loro determinazione.

- Fondi rischi per contenziosi

Questa categoria include i seguenti fondi: Fondo rischi per cause civili € oneri processuall,

Fondo rischi_per contenziocsc personale dipendente e Fondo contenzioso con strutture

convenzionate. Tali fondi sono relativi alle situazioni in cui I'azienda si trovi coinvolta, in
qualita di soggetto passivo, in controversie giudiziarie efo in situazioni di contenzioso. In tali
situazioni, laddove sia ritenuto probabile un esito sfavorevole del contenzioso, & necessario
provvedere ad una stima dei costi ed oneri che si prevede di sostenere per risarcimenti
giudiziali o transattivi delle liti in corso. Tale stima deve essere effettuata alla fine di ciascun
esercizio in cui il contenzioso & in essere, sulla base di una adeguata conoscenza delle
situazioni specifiche, dell'esperienza passata e di ogni altro elemento utile, inclusi i pareri di

esperti, che permetta di tenere in adeguato conto il prevedibile evolversi de! contenzioso.

Il servizio competente in materia di Affari legali dell’azienda predispone, per ogni singolo

contenzioso, una scheda di valutazione (secondo lo schema del Modello 1 riportato in

Appendice 1) che contenga-informazioni sia 'di carattere quantitativo che qualitativo. Tali.

- schede di valutazione devono essere rese disponibili, su richiesta, per le eventuali verifiche
effettuate da parte degli orgarismi con funzioni di controllo quali Collegio Sindacale e RAS. |l

" contenuto informativo minimo della scheda di valutazione deve includere i seguenti elementi:
e et gintetica descrizione del contenzioso;

28142
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» sintetica valutazione sulle probabili risultanze finali del contenzioso;

» indicazione del fondo rischi di riferimento del contenzioso;

= valore del contenzioso suddiviso per sorte capitale, spese legali e interessi legali;
+ valore del dubbio esito stimato per il contenzioso;

o utilizzi del fondo rischi di riferimento effeftuati nell’esercizio con riferimento al
contenzioso analizzato;

+ insussistenze attive del fondo rischi di riferimento realizzate nell'esercizio con
riferimento al contenzioso analizzato;

» passivita non coperte con gli utilizzi del fondo realizzate nell'esercizio con riferimento
al contenzioso analizzato;

e accantonamento richiesto per [lesercizio di competenza con riferimento al
contenzioso analizzato.

Sulla base delle schede di valutazione di cui sopra, il servizio competente in materia di Affari
tegali dell’azienda predispone un prospetto riepilogativo dei contenziosi (secondo lo schema
del Modello 2 riportato in Appendice 1), suddiviso per tipologia di fondo, da inviarsi al servizio
competente in materia di Bilancio per i relativi adempimenti di competenza. Il contenuto

informativo minimo del prospetto riepilogativo deve inciudere i seguenti elementi:

» controparte del contenzioso;

¢ fondo rischi di riferimento del contenzioso;

e valore del contenzioso,

+ valore del dubbio esito stimato per il contenzioso;

« utilizzi del fondo rischi di riferimento effettuati nell'esercizio con riferimento al singolo
contenzioso;

» insussistenze attive del fondo rischi di riferimento realizzate nell’esercizio con
riferimento al singolo contenzioso;

e passivita non coperte con gli utilizzi del fondo realizzate neil'esercizio con riferimento
al singolo contenzioso;

« - accantonamento fichiesto per I'esercizio di competenza con riferimento al singolo

contenzioso,

- Fondo rischi per copertura diretta dei nischi (autoassicurazione)

" Tale fondo é relativo alla ‘copertura diretta dei rischi di risarcimento per danni causati a terzi

- nellesercizio dell'attivita sanitaria da parte dell'azienda. La dotazione del fondo deve essere -

29/42

3

30



MEGIOHE AUTONOMA DE SARDIGHA
REGIONE AUTONCOMA DELA SARDEGHA

ASSESSORADU DE SIGIENE £ SANIDADE E DE SASSISTENTZIA SOTZIALE
ASSESSORATO DELLIGIENE £ SAMITA' E DELL'ASSISTENZA SOCIALE

commisurata all'esposizione al rischio ricadente direttamente sullazienda, al netto di
eventuali polizze assicurative e dell'eventuale copertura dei rischi fornita dalla RAS, tenendo
conto di eventuali franchigie e massimali. La stima dell'eventuale esborso economico per
{accertamento di responsabilitd aziendali, derivante dalle richieste di risarcimento danni
pervenute, deve tenere conto delle previsioni sul grado di soccombenza operate sulla base
delle valutazioni sui singoli sinistri effettuate dalle unitd operative aziendali competenti in

materia di rischio clinico.

Il servizio competente in materia di Affari legali dell'azienda predispone un prospetto
riepilogativo delle richieste di risarcimento danni pervenute {secondo lo schema del Modello
3 riportato in Appendice 1) da inviarsi al servizio competente in materia di Bilancio per i
relativi adempimenti di competenza. |l contenuto informativo minimo del prospetto
riepilogativo deve includere i seguenti elementi;

» dati identificativi della richiesta di risarcimento;
* valore del risarcimento richiesto;
« stima dell’esborso previsto per il risarcimento;

« valore coperto da eventuale polizza assicurativa (al nette di eventuali franchigie e
massimali);

+ valore coperto da eventuale copertura dei rischi fornita dalla RAS;
« utilizzi del fondo effettuati nell'esercizio con riferimento al singolo sinistro;

» insussistenze attive del fondo realizzate nell'esercizio con riferimento al singolo
sinistro;

+ passivitd non coperte con gli utilizzi del fondo realizzate nel’'esercizio con riferimento
al singolo sinistro;

e accantonamento richiesto per I'esercizio di competenza con riferimento a! singolo
sinistro.

- - Fondo rischi per interessi moratori

Tale fondo & posto a. copertura dei rischi derivanti dai probabili interessi m,oratbri dovuti ai

fornitori per il ritardato pagamento delle forniture di beni e servizi. La stima .dei probabili

interessi di mora dovuti deve tenere conto dell’ammontare dei debiti verso fornitori al 31/12 .
" dellesércizio in chiusura scaduti per i quali si prevede di ricevere richiesta di pagamento, del

tasso di interesse applicabile e del ritardo medio prevists. L'accantonaménto ‘a tale fondo -

34
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non deve includere gli interessi moratori gia registrati in contabilita a seguito del ricevimento

di fattura.

La stima dei probabili interessi moratori pud essere effettuata dai servizi responsabili delle
rispettive forniture o dal servizio competente in materia di Bilancio, secondo le specificita

organizzative delle diverse aziende.

li servizio competente in materia di Bilancio predispone un prospetto riepilogativo delle stime
dei probabili interessi di mora dowvuti (secondo lo schema del Modello 4 riportato in
Appendice 1), da inviarsi alla RAS per le valutazioni di competenza. |l contenuto informativo

minimo del prospetto riepilogativo deve includere i seguenti elementi:

s importo complessivo dei debiti scaduti al 31/12 dell'esercizio in chiusura;

» stima del’lammontare degli interessi moratori che si prevede saranno richiesti dai
creditori;

» valore degli utilizzi del fondo effettuati nell’'esercizio;
« valore delle insussistenze attive del fondo realizzate nell'esercizio;

s valore degli interessi di mora non coperti con gli utilizzi del fondo pagati nell’'esercizio;

valore dell'accantonamento al fonde richiesto per l'esercizio di competenza.

Ad integrazione dei prospetti riepilogativi sopra descritti, il servizio competente in materia di
Affari legali dell’azienda invia al servizio competente in materia di Bilancio tutte le informazioni
necessarie alia compilazione delle tabelle relative ai fondi rischi previste dallo schema di Nota
integrativa di cui all'allegato 2 del D.Lgs. n. 118/2011, come modificato dal D.M. del 20.03.2013
e recepito dalla DGR n. 34/23 del 07.07.2015.

Sulta base delle informazioni trasmesse dal servizio competente in materia di Affari legali, il
servizio competente in materia di Bilancio predispone e trasmette alla RAS un prospetto
- riepilogativo dei fondi rischi "(secondo lo sche_m_a__'del Modello 5 Triportato in Appendice"i),
movimentati nellesercizio in chiusura. i contenuto informativo. minimo  del proépet_to‘
riepilogativo dei fondi rischi deve includere i seguenti elementi:

= importo degli utilizzi effettuati nefl'esercizio con riferimento a. ciascun fondo- rischi
~_ movimentato; ' '
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* importo delle insussistenze attive realizzate nell'esercizio con riferimento a ciascun
fondo rischi movimentato;

+ importo delle passivita non coperte con gli utilizzi del fondo realizzate nell'esercizio
con riferimento a ciascun fondo rischi movimentato;

» importo dell'accantonamento previsto per I'esercizio di competenza con riferimento a
ciascun fondo rischi movimentato.

Il servizio competente in materia di Bilancio trasmette alla RAS tutti i prospetti riepilogativi di cui
sopra e i verbali del Collegio Sindacale attestanti il rispetto degli adempimenti necessari
alliscrizione e all'utilizzo dei fondi rischi.

La RAS, in applicazione dell'art. 29, lettera g, del D.Lgs. n. 118/2011, valuta lo stato dei rischi

aziendali e verifica 'adeguatezza degli accantonamenti ai fondi rischi.

4.5 Determinazione dei fondi per oneri

| fondi per oneri relativi al personale sono relativi a quei costi per i quali, a fine esercizio, non sia
possibile determinare con esattezza gli importi maturati e/o la data di liquidazione. Viceversa, le
competenze del personale che alla chiusura dell'esercizio risuitano gia maturate, ma che
saranno liquidate con le retribuzioni dell’esercizio successivo (lavoro straordinario, premi,
incentivazioni etc.), sono rilevate in contropartita a debiti verso il personale. Analogo
trattamento contabile & applicabile a contributi previdenziali e IRAP, imputando ai conti previsti
nei fondi per oneri da liquidare la quota parte per la quale non si ha certezza, alla data di
chiusura contabile, degli importi efo della data di liquidazione.

Si riportano di seguito una sintetica descrizione dei fondi per oneri e i criteri applicabili per la

loro determinazione.

- Fondi integrativi pensione

Tali fondi sono relativi alla contribuzione integrativa. Gli stessi non subiscono movimentazioni in
caso di ‘adesione a fondi pensione comp!ementan quali |I Fondo “Perseo Sirio” per i qualr
'l'Azlenda trattlene le quote a carico del Iavoratore e a carico dell’Aznenda ele versa presso il
fondo stesso.

- Fondo rinnovi contrattuali -
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Tale fondo & relativo all'accantonamento di oneri per rinnavi contrattuali imputati allesercizio, in

previsione di un futuro adeguamento delle competenze stipendial.

- Altri fondi per oneri e spese

Tali fondi sono relativi ad accantonamenti di quote imputate allfesercizic per eventuali fatti di

gestione non rilevati in contabilita in fase di chiusura di bilancio.

b. Gestione debiti

Le procedure relative ai debiti sono finalizzate alla gestione amministrativo-contabile degli
aspetti connessi alla ceriificazione dei debiti sulla Piattaforma per la certificazione dei crediti
(PCC), alla rilevazione dei debiti verso il personale, alla rilevazione delle fatture da ricevere e

alle operazioni di verifica della sussistenza dei debiti.
La tabella sottostante elenca le fasi in cui & articolata ia presente procedura.

Tabella 6: Fasi della procedura Gestione debiti

1 | Gestire la procedura di certificazione dei crediti sulla PCC.

2 | Gestire la rilevazione delle fatiure da ricevere.

2 Verificare la sussistenza dei debiti vs. RAS, vs. le altre Aziende Sanitarie della Regione e
vs. altri.

li dettaglio delle attivita relative alle fasi sopra elencate & riportato nella griglia della procedura

“‘Gestione debiti” allegata al presente documento {Allegato B-5).

5.1 Certificazione dei debiti sulla PCC

L'istanza di certificazione pud essere presentata da chiunque, societa, impresa individuale o
persona fisica, vanti un credito non prescritto, certo, liquido ed esigibile, scaturente da un
_contratto avente ad oggefto somministrazioni, forniture ed appalti nei confronti di-una P.A. Il

credito &€ da considerarsi certo quando & determinato nel suo contenuto dal relative atto

. negoziale, il requisito deila certezza scaturisce solo- qualora il credito sia afferente.ad una

- obbligazione giundicamente perfezionata per la quale sia stato assunto il relativo impegno di
‘'spesa, . registrato sulle scritture contabili ovvero, per gli enti del Servizio Sanitario Nazionale,

" siano state effettuate le relative re’giétrazibni contabili. i r’equisi*to’ della‘liguidita; soddisfatto dalla -

Iy
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quantificazione dell'esatto ammontare del credito, &€ da ricondursi agli elementi del titolo
giuridico, I'esigibilita, da valutarsi al momento del riscontro da parte deile amministrazioni, sta
ad indicare lassenza di fattori impeditivi del pagamento del credito, quali I'eccezione di

inadempimento, I'esistenza di un termine o di una condizione sospensiva.

Il creditore {0 un suo delegato) da inizio al processo di certificazione, presentando alla P.A., nei
confronti della quale vanta un credito certificabile, un'istanza per la certificazione. Il creditore,
accreditato sul sistema PCC, inoltra l'istanza di certificazione del credito utilizzando I'apposita
funzionalith messa a disposizione dalla piattaforma del MEF. 1l sistema presenta all'utente un
modulo, parzialmente precompilato con le informazioni relative al creditore gia inserite in fase di
registrazione, che deve essere completato specificando la P.A. nei confronti della quale si
intende chiedere la certificazione, il dettaglio delle fatture a cui si riferisce il credito e la
sottoscrizione delle dichiarazioni previste dalla normativa. Al rilascio della certificazione, o della
rilevazione dellinsussistenza o inesigibilita del credito, il creditore ne riceve notifica all'indirizzo
specificato di Posta Elettronica Certificata (PEC).

Se la P.A. non provvede al rilascio della certificazione entro 30 giorni dalla ricezione
dell'istanza, il creditore pud chiedere, all'Ufficio Centrale di Bilancio o alla Ragioneria Territoriale
dello Stato, la nomina di un commissario ad acta, il quale provvedera al rilascio della suddetta
certificazione in luogo deila P.A. i creditore, ottenuta la certificazione, pud recarsi presso una
banca o un intermediario finanziario abilitato al fine di effettuare una cessione del credito ovvero

per ottenere un’anticipazione a valere sullo stesso.

Puo, altresi, recarsi presso una sede dell'Agente delia riscossione e chiedere la compensazione
del credito certificato con le somme dovute per tributi erariali, tributi regionali e locali, contributi
assistenziali e previdenziali, premi per |'assicurazione obbligatoria contro gli infortuni e le
malattie professionali, entrate spettanti alla P.A. che ha rilasciato la certificazione, nonché oneri
accessori, aggi e spese e allre imposte la cui riscossione -sia . affidata allAgente della

riscossione.

La P. A ricevute le istanze di certificazione ed effettuatl gll opportunl r1sc0ntr| certifica il credito
certo llqwdo ed e5|glb|le owero ne rileva Imesngnblhta o I msussnstenza anche parziale. ana'
del rilascio della certificazione, per i crediti di importo squnore_ ai diecimila euro, ia P.A. verifica
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presso 'Agente della riscossione I'eventuale presenza di inadempienze relative alla notifica di
cartelle di pagamento. In caso di accertate inadempienze, la certificazione viene resa per
Iintero credito, ma limporto delle somme dovute all’Agente della riscossione viene vincolato ai
fini della compensazione. La P.A. risponde inoltre alle richieste di verifica presentate dall'Agente
della riscossione o0 da una bancalintermediario finanziario, garantendo la sussistenza e la

validita delle certificazioni.

Al sensi della lett. d) comma 2 dellart. 27 del DL 66/14, la certificazione deve indicare
obbligatoriamente la data prevista di pagamento, infatti la P.A. effettua il pagamento del credito
in favore del creditore originario (o di quello subentrato, nel caso di cessione o di
compensazione} entro la data indicata sulla certificazione. Tale pagamento é registrato sul
sistema PCC, riducendo il valore del credito certificato. Oggi la piattaforma viene continuamente
popolata con le informazioni sulle fatture ricevute dalla P.A. per il tramite del SDI (sistema di
interscambio) che inoltra contemporaneamente le fatture sia sulla piattaforma che sull'archivio
temporaneo del sistema SiSar-AMC in attesa che vengano accettate e quindi registrate in

contabilita, ovvero rifiutate.

Il sistema provvede automaticamente all'invio delle notifiche in formato elettronico a tutti gli
attori interessati i quali possono, in ogni momento, accedere alla piattaforma informatica per
consultare lo stato e la disponibilita residua del credito. In particolare, nel caso di cessione del
credito, la comunicazione automatica inviata dal sistema alla P.A. ceduta assolve al requisito di
cui all'articoto 117, commi 2 e 3, del decreto legislativo 12 aprile 2006, n.163 e all’obbligo di
notificazione.

5.2 Debiti verso il personale

| debiti verso il personale sono relativi alle competenze che, alla chiusura dell’esercizio,

risultano gia maturate ma che saranno liquidate con le retribuzioni delf'esercizio successivo

_(lavoro straordinario, premi, incentivazioni etc.). Viceversa i costi del personale periquali, a fine
. esercizio, non sia possibile determinare con esattezza gli imporii maturati e/o la data di
“liquidazione, song rilevati in contropartita ai corrispondenti fondi per oneri. Analogo trattamento -

: contablle € applicabile a contributi premdenzaall e |IRAP, |mputando a debl’u verso il personale la
quota parte certa nell |mporto e nella data di Ilqwdazmne '
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In sede di chiusura del bilancio deli'esercizio, il servizio competente in materia di personale e il
servizio competente in materia di bilancio effettuano un riconciliazione tra le rilevazioni contabili
riferite al personale e le risultanze del trattamento economico del personale, al fine di
individuare e, se necessario, correggere eventuali differenze nelle posizioni debitorie relative al
personale dipendente (contributi, retribuzioni, etc.}.

5.3 Rilevazione delle fatture da ricevere

Tutti i servizi aziendali esecutori di contratti passivi in capo all'azienda (uffici tecnici,
economato/provveditorato etc.) trasmettono una comunicazione al Servizio competente in
materia di Bilancio contenente l'elenco di tutte le prestazioni effettuate o beni ricevuti
nell'esercizio, per i quali non si sono ancora ricevute le relative fatture. Il Servizio competente in
materia di Bilancio verifica la mancata ricezione di tali fatture e provvede alla registrazione delle
relative fatture da ricevere con la conseguente contabilizzazione dei correlati costi e

corrispondenti debiti.

5.4 Verifica della sussistenza dei debiti

Il Servizio competente in materia di Bilancio procede su base semestrale (al 30/06 e al 31/12)
alla verifica della sussistenza dei debiti verso la RAS, verso le altre Aziende Sanitarie della

Regione e verso altri soggetti attraverso l'invio di una lettera di circolarizzazione alle controparti.

Ultimate le operazioni di verifica semestrali, il Servizio competente in materia di Bilancio redige
un prospetto (al 30/06 e al 31/12) di riconciliazione dei debiti con indicazione delle verifiche
documentali effettuate e dell'esito delle circolarizzazioni. Il prospefto di riconciliazione di

chiusura esercizio deve essere inviato alia RAS.
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Appendice 1

Prospetti riepilogativi dei fondi rischi

Modello. 1 - Scheda di valutazione contenziosi

Controparte

Legali interni

Legali esterni

Descrizione contenzioso

Valutazione probabili
risultanze finali

Fondo di riferimento

Valore del contenzicso Dubbio esito Accantonamento richiesto

Sorte capitale

Spese legali,

Interessi legali

Totale

Anno Fondo iniziale

Accantonamenti Utilizzl Insussistenze Fondo finale

Passivita realizzate

2015
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_ Modello 2 - Prospetto riepilogativo dei contenziosi

Controparte

Fondo

Valore
Contenzioso

Duhbio esito

Utilizzi
dell’esercizio

Insussistenze
deli’esercizio

Accantonamento
richiesto

Passivita
dell’esercizio

Cause civili

Cause civili

Cause civili

Cause civili

Cause civili

Totale fondo

Personale

Personale

Personale

Personale

Personale

Totale fondo

Strutture convenz.

Strutture convenz.

Strutture convenz.

Strutture convanz,

Totale fondo

Strutture conven.
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Modello 3 - Prospetto riepilogativo delle richieste di risarcimento danni pervenute

05

- Identificativo richiesta - Valore .Stima eshorso | Valore coperto | Valore coperto Utilizzi Insussistenze | Accantonamento Passlvita
di risarcimeanto risarcimento previsto da polizza da RAS dell'esercizio delli'esercizio tichiesto dell'asercizio
Totale
39742
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:Modello;4_ - Prospetto riepilogativo degli interessi moratori

" Debiti scaduti | - Stima richleste di Accantonamenti Utilizzi Insussistenze | Accantenamento Interessi pagati
al 31Nz . pagamento praviste dell'asercizio dsll’esercizio dell’'esercizio richiesto nell’esercizio
Modello 5 - Prospetto riepilogativo dei fondi rischi
Fondo rischi per cause civill e onerl processuali
. Ahno Fondo iniziale Accantonamenti Utilizzi Insussistenze Fondo finale Passivita realizzate
2015
; Fondo rischi per contenzioso personale dipendents
Anno | Fondo iniziale Accantonamenti Utilizzi Insussistenze Fondo finale Passivita realizzate
- 2015 ’ i
Fondo contenzloso con strutture convenzionate
- Anno | Fondo iniziale | Accantonamenti Utilizzi Insussistenze Fondo finale Passivita realizzate
2015 '
: ] Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)
" Anno | Fondo iniziale | Accantonamenti Utiliz=zi Insussistenze Fondo finale Passivita realizzate
2015 ‘
Fondo rischi per Interessi moratori
Anno Fondo iniziale Accantonamenti Utilizzi Insussistenze Fondo finale Interessi pagati

. 2015
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Appendice 2

Descrizione griglie delle procedure

La tabella sottostante riporta le descrizioni delle voci contenute nelle griglie delle procedure

allegate al presente documento.

Tabella 8 - Descrizione griglia delle procedure

Voce

Descrizione

Codice attivita

Numero progressivo delle attivita in cui si articolano le diverse fasi del
processo.

Obiettivo

Finalitd da perseguire attraverso lo svolgimento delle diverse attivita
di cui si compongono le diverse fasi del processo.

Evento in ingresso

Strumento di lavore funzionale allo svolgimento delle attivita (es.
stampe di documenti, report di controllo, etc.).

Attivita

Azioni da porre in essere ai fini del perseguimento dell'obiettivo.

Ruolo e responsabilita

Soggetto responsabile degli esiti dell'attivita.

Esecutore

Soggetto che materialmente pone in essere le attivita, che pud anche
essere diverso dal responsabile.

Evento in uscita

Target conseguito.

Sistemi informatici

Sistemi informatici a supporto della procedura.

Documenti in uscita

Documento che attesta il completamento delle attivita ed it relativo
risultato.

Termine

Termine entro il quale I'attivita deve essere svolta.
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Appendice 3

Elenco allegati

L’Allegato B contiene le griglie delle procedure relative ai processi di gestione dell’Area Debiti e
Costi.® L'elenco dei singoli documenti & il seguente:

- Allegato B-2: Griglie Gestione economico-contabile degli acquisti;
- Allegato B-3: Griglie Gestione personale;

- Allegato B-4: Griglie Gestione fondi per rischi e oneri;

- Allegato B-5: Griglie Gestione debiti.

® Lallegato B- 1, contenente la grigha della procedura relativa alla Gestione governance degli acquisti,
sard . inserito con Successivo . prowedlmento di integrazione da adottarsi con decreto dell Assessare -
delligiene e sanita e dell'assistenza sociale.
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Alegato BalDA.n. ___ del __

CICLO PASSIVO - AREA DEBITI E COSTI

Processi i Obiettivi Attivita
1 |Gestione gdvefnance degli acquisti* - - . - -
' “._' S 2.01 Gestire gli ordini di acquisto. 3
2..02 - -(;éstlre il ncev:men;c.nkdél;; }orn-:ura o o . - - 4
203 ._t_sestlre I';il-c:;;lslznone della fattura e l'avvio del work-flow. - V 4
) 20:1 ﬂﬁ(‘.:eashrr; la hquudazuone della fattura. ) 1 _:_i__ |
2 Géstione econorico-contabile degli acquisti B 72 osr VE;sm il pagamento della r;ttura - 7 - o -1__ )
- 2, 06" 7 .'Vﬁé;sil;rre Ié Iguldaznone delle note di credito ¢ il relative storno fattura o . ”_“-“4___
207 Gestlre il nmborso delle not; di ciriedtto. n;; stornam-l-l_ _ 3
2.08 7 Gestire le fature relal.;;e_:-;"_e Cassgéco-r;c_)r:al_l o - BE -]
i -2.09 Gestire le richieste equivalenti di pagamento, 3
.01 Gesture il trattamento sconomico del personale dipandanie e assimilato. 5
3.-0-2 Gestire il trattamento economico {;I;-rl_-ledml della medicina convenzionata, 9
| | : 303 [Gesire il adempiment fscal convioutvi  assiwatii. R
3 |Gestione persanale ' T R e i R
’ . 04 Gestire 1a determinazione e Yutilizzo dei fondi contratiuali. 9
J05 Gesure la determinazione e la I|qutdazmne della retribuzione di nsultatnlproduttwlta_ I 9 o
3.06 ES-eshre i verifi ch; ;|“1;|;e esercrz.v-;ﬂremlatwe al costo del personala N 7 I 4 o
‘ . : 4.01 Gestire 1a determinazione dei fandi per rischi. 2
4 |Gestione fondi per rischi e oneri e S e
' ' : 4.02 Verificare I* adeguatezza degli accantonamentt ai fondi per rischi. 3
. §.01 Gestire la procegura di cemﬁcazwne dei crediti sulla PCC. 3
5 '|Gestione debiti 7 5;2 G;siilrﬂeil;;;.-azlone deulrde fatture d; _r-|;:evere . 2
l . 503 . "Venﬁcaré Ig ;ussmein;ai ;e; debiti v;-. RA?vsile al{re Aziende Sanitane della Reglone evs, altr. I ;3“

La grighia relativa alla fase "Gestione governance degli acquisti” sard approvata con successivo decreto assessoriale.
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Allegate Bal DA n ___ dei

CICLO PASSIVO - AREA DEBITI E COSTI

Processo 2 - Gestione economico-contabile degll acquisti

Fase 2.01 o :

UQ richiedante | UC richiedants

alluflick compaterie par Hpotogia dalfordine.

2.01.01 . ) LUQ richledents trasmette la richlesta ¢ acquisto

L'ordine deve riportare il
cadice IPA, il codice
amministrazione detiutficio
liguiclatara o Fevaniuale

Il Sarvizia rasponsabile deNordine verifica la congruitd
dellordine rispetto  alle  relativa documentazions
contrattualafarministrativa & l'eventuale disponibliitd in Servizia Servizio

magazzing, respcnaghile responsabite

Gestire git ordint di
acquiste.

2.01.02 SISaR Trasmissiona ordine al B

fornitore,

" Righlasta di acquisto da
parts dafa struttura

Emissione ordine di acquisio.

: richiadents, Il Servizio rasponsabie deilording, dapo aver efietiusta|  delfordine defarding codice CIGICUP.
2.01.03 . = verifiche, Inserisce lordine & acquisto nel slstema
Sigar e jo trasmette &l fornitors.
Fase 2,02

I magazzins/uMficia responsabile del ricevimente riceve
'202 o1 1a fomitura con il relative documente {ODT, rapporting
! attivita etc.) @ controlla la corformita della fomitura con
quantg riportato nelfordine di acquiste. | Inserimentc movimento di Per gli acquiati per i quali
Il magazzine/ufficia responsabile del ricevimenta, in caso carico nel sistama Sisar. non 8ia gia previsia la
20202 |- . di peretta comepondenza. insensce il movimenlo di ) ] traamts;ione alet‘tmnics qel
Gastire il ricavimento dalla | . carico net sistema Sisar facendo riferimento allordine dif Magezzinoiuthici Magazzino/utiici ODT, il magazzinoiutiicia
fommiturs. Ricevimento delta fomitura. |aequiste, . a fesponsabile | o responsabile Si5aR - - responaabile del
1 ) l magazzinojufiicio responsabile del ricevimento, sn caso| det ricavimenta del neevimento Insarimantd mevimento di ricavimento provvede
20203 |- ) di diffaranze parziall, inserisce | movimenta di carica tarico parziale nel sisteme allacquisizions digitale e
. - : parzigla per la quantitd comettamenta ricavute. Sisar allingarimenta a sislema del
It magazzino/ufficio responsablle del rcavimenlo, in caso meadesimo.
2.02.04 di farmitura errata, rifiuta la fornitura e carica nel sisiema Insarimente raso nal sistema
o Sisar il relatvo reso fagendo rferimante all'ording di Sisar.
acquisto.

Fase 2.03

B . . 1t formitore trasmatte la FE al sistema SDI, indgicando it
2,00 01 . . . codice IPA e il codice amminisirazione del compatente
. ufficio liquidatare.

Reagiatraziona @

o L'ufficio responsabile defla registrazicna, dopo aver = 10 gg dalia . .
Trasmissiore delia fattura gt contabilizzazione delia FE. _ . La FE deve nipartare il
203,02 : eletironica sullo SD! da parle verificate la eorrettezza fo_rmale del dati presenti pella reg-?tra:u_npe codice IPA 8 il codice
: . FE, procede alla registrazions e alla contabitizzaziane nell'archivio ini i
i . - del fomitore amministrazione del
Geslire l'acquisizibne dalia | - - dalta FE. 18Mmperaneo. ranie uffici
faliura @ lavvio del work- | - - Senizio Bilancio | Servizio Bilancie |~ © 77| SI3aR - 15 gg dalla | COmpEtants UIREHn
2.03 03 fow. - - : Lufficio responsabile della registraziens. in £aso di errori Rifiuto dalla FE apistrazione nelg | 'uidatere, e fevaniuialo
’ : ) nei dati prasanti, rifiuta la FE. - o oD codice CIGICUP come
' - e s e —2H 1 indicato nellordine di
acquisto.

. L'ufficic respansabile delta registrazione awvvia il .
2.03.04 . " Registrazione della FE,  [processe wark-flow, atitraverso il quala la FE & Trasmls:lou?:aﬂz?cl:::E per la -
. trasrmessa per |a liquidazione al'ufficio competente o
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CICLQ PASSIVO - AREA DEBITI E COSTI

AlegatoBal DA n. ___dal__.__.

L'uificio lquidatare riceve la FE s, dopo aver verificato

Eventuali anaomalis, errcd e

Gestire il pagamento dalls
fattura.

Liyuidaziona detla FE.

il Sarvizio Bilsncio richiama aftraverso i pracasso work-
flow le FE certa, liquide sd esigibili e, sula base delle
disponibifita di cassa, emette { comrispenderts ordinativi di
pagamento.

Servizia Bilancio

Servizio Bilancia

Pagamento daita FE.

2.04.01 T . I'affettiva compelenza, proceds con la verifiche per la Liguidaziona della FE. richiaste dl chiarimanti
| Prcavimenta delia FE tramite |lvidezione delia FE. riguardanti fa FE davono
. . e ‘ ‘ i in i
. Gastira la :E“der:zrone dala delfuf;;%rsr:;ﬂnﬂ;;m:: In caso la FE ricavita non sia di propria competenza, |Ufficio liquidatare|Ufficia iguidatora SisaRk - :;miga?:ll'lmemo dz
2,04.02 ' " liquidazions. rufficio ricavente riftuta la FE &, sa sanoaciuta, la incltra Rifiuto delle FE pracasso work-flaw, senza
) . all'utficio Hyuidatore effetivamente compstenta. 1a produzions ol doéumami
2 04.03 Con la convalida dellz hquidazione il sislema trasmatte 1 | Traamisaione deila FE per i carlacel exira procasso.
. - FE al Sarvizia Bilancio par 4 papamenta. pagamanto.
Fase 2.05

Ordinalive di pagamanto.

|l Servizio Bilangio, prima di
disporre il pagamento,
effattua i controlli di tegpa
previsti all'aito del
pagamenie (5. art, 48-bis}

Fase 2,06

206.01

20802
20602

2.06.04

Gaslirg la liquidazione della
‘note di credilo e it relativo
stomo lathura.

Ricevimemo della FE tramite

procasso work-flow da parte

dellufficic rasponsablte defa
liquidaziona.

Trasmissione della nota di
cradito sulta 501 dz parte del
fernitere.

Ricevimento della NC framite

pracasso work-flaw da parte

defTufficio responsabile della
liquidazione.

ufficio liquidatore riceve la FE e, dopo aver riscantrato
lanomalla e dape sventuala verifica con ['Ufficlo
ordinante e/o famitore, individua Fimporto da stomare il
quale pub coincidere con lntera FE o con una quota
parte di @ssa. La scadenza dafla FE {0 della sua quota
parte} non $audabile deve egsere bloccata in procedura.
Levetuple quota pare liguidabile & gestta come
descritte al punto 2.04.01.

il Sarvizia Bilancic procede alia registrazione delta NC in
snalogia can Guanta descritto ai punti 2.03.02-2,03.04

L'uficic liquidatore prende in carico @ geslisce ia
fiquidaziona della NC in analogia con quanto descrilto ai
punti 2.04.01-2.0403. o
L'ufficic liquidatore provveds allo stomo totale o parziale
defa MNC coMegandala aRa scadenza della FE nel
warkfiow.

\Ufficio liquidatare|Ufficia hquiiatore

Servizia Bilancia

Ltiicio fiquidatere

Servizio Bitancio

Ufficio liquidatore

tndividuazione dellimpario da
stomare ad eventuale
liquidaziore parziale.

Ricavimenic @ regisitrazione
della NC.

Slerno defla NC dalla FE

§l5aR

Richiesta nala di credile al
fornitore.

Trasmissiona delia NC per la
liquidaziona.

La richiesta di NC dava
riportara i nferiment alia FE
ed alf'evantuale codice
CIG/ICUP
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CICLO PASSIVO - AREA DEBITI E COSTI

Allegato BalD.A N, ___ dal_

Fase 2,07

il collegamenio con la non fogae possibile, Fuficio

Richlesta dl acquista da

Il rasponsabile dalla cassa sconomale ineansce lordine

Trasmissione ardine al

2.07.01 . credho sulio SDY da parle del liquidatore contatta # jornitore per la richiesta di rimbarsa|Ufficio liquidatore| Uthcio liquidatore fomitore @ comunicaziene al

Goatira Il fimborso dellg |-~ [OMAGE, T T BT Cttanimerlo dl fimborso dal Servizio Bilancia. La richiesta df rimborso

i i feamvim ' deve riportare i dati
2.07.02 ﬂmeafom? nen Rm““:'r‘;?ﬂ";:rgzd’ succeasivo ordinative di incasso. Il Servizio Bilancio| Servizio Bilanclo | Servizio Bilancio SisaR comunicazione all'ufficio delr'appegqio bancario.
: comunica Favvanuta incases all'ufficio liquidatore. . . . | L . liquidatore
. Comunicezione delfavvenute|L'uficip  Nquidatore provveds a collegere la NG I o Collagamenta tra NC &
2.07.03 ineasso. allincassa. Ufficio #iquidatere | Uthcie liquidatore INCasEo.
Fase 2,08

2.09.02

2.09.03

20001

. Geslire lo richieste

equivalent di pagamento.

Ricavimenta defia-richieata di
- pegnmﬁnha.

Rncwi'nento dele richiesta di
pagamento da pana
dmtumelo B,

proce
contabilizzazione deMa richiesta di pagamenic @ la| Servizia Bilancio

|trasmette alfufficio liquidators camperienta.

Servizia Bliancio

L)
contabllizzazione della
richiesta di pagamento.

L'ufficio liquidatore procede con le verifiche per la

liquidazione della richiesta dl pagamento ¢ ne daUtficio liquidatore

v gl Servizio Bilancio.

Ricavimenio oorﬁunicaziona
di avvenuta liquidazions delis
righiasta di pagamanto.

I Servizio Bitancio, sulta basa delle disponibiita di cassal

e dopa aver effettuato i controlli di legge grevisti all'atto Servizia Bilancio

del pagamenta (es. art. 4&bl:) emette Fordinative di
pagamenta.

1Jfficio liquidaiore

Liguidazione delia richiesta di
pagamento.

Servizio Bilancia

Pagamento della richiesla
equivalente g pagamento.

Si3aR

Tragmissiane richissia di
pagamenbo alfutficio

20801 pan:&?:;;":;mm dl acquisto nel sisiema Sisar e to trasmetie al farnitora, Emissione ordine di acquista. fornitere.

Il raspansabile deila cassa ecanomale cantrolla |a -
2.08.02 Ricavimenio aelta fornitura corformitd de¥a fomitura con guanto riportato nell'crdine Inserimento mevimanto di A

- . . di acquisto e inserisca il movimenta di carico nal si carco nel sisiema Sisar.
Sisar. -
i . . 1l responsabile della cassa sconomale, dope aver| Rasponsabile Responsabile
2708 b3 e;;ar:::::m"“eodseg? ;:ttu;:a verificato la comettezza formate dei ¢ati presenti nslla cassa cassa Registrazione o . 10 gg dal
- delEI:m‘:tona PANE | ce  oroceds alla regisrazione e akia contabilzzazione| ecoromale economale cortabilizzazione della FE. ficevimenta.
Gestire le fatlura relaltve :e:::pinsabnla dalla cassa seonomale proceda alla T sisar Lerdine dave ripartare i
i . codice [PA.
20804 ate Ca_s“ sconomsli Registrazions della FE. Iiquidaziona <ella FE @ al pagemento nei canfronii del quuldazl::;a?:;gamsmo -
- ) . fomitore. o |
PRI Il respansabile defla cassa sconamale varifica le pezze
2.08.05 Uqu'daz'gz::;:game"m gustlﬂcag\qe a richiade il reintegro della somme spese al Faintegra delle somme Richiasta di reintegro.
- ervizio Bilancio. - - --|  rendicontate della cassa -
. Il Servizio Bilancio dispone il pagamento del reintegra economale

2.08.06 Richiesta di raintegra. alla cassa economale & varifica la coretiezza dalle ' -

correlate scnlture comabili, | Servizlo Bllancla | Servizie BlaNCIa [ o e

. Il Sarvizie Bilancie cura il cancamanto delle mrurmaz:om N

2.08.07 - relativa alle casse ecanomali -

relative alle casse economal sulla FCC.

sulla PCC.
Fase2.09

10 gg dal

ricevimanto.

Bilancio di avwenuta
liquidazione de!lél richiesta di

QOrdinalive di pagamanta.

I Servizio Bilancio trasmette
le richipste equivalent di
pagamente alta PCC
atiraverso il modello “002 -
Rizezione fatiure” @
aggioma i relativi
cambigmenti di stato.
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ALKERLORAD 06 #*UERE & LANIIADE & DE EARSETENTIIA BOTTALE

AL HMERE E AunTA

TEAZA BOCIALL.

CICLO PASSIVO . AREA DEBITI E COSTI

Aiegato Bal DA N __ dei__

ions Os pats
mmmi:mmuﬁuuwh

- Ipoles di peoonda pae . .
Dirazione Sendrio o Trawrrasone delipoles di
o -| 5 pr 2| Generaie Persorale "'”’“""'::;:"W o acoorte al Collegus Swdacala
parssi praventi previsti dal D Lgs. 16672001
, . i Colagic: Bindacaia esprma i paree sula compalitail dei Parur sula compatbiftd | T
80 Ficenmenic poleu ‘m“""" oM s CORIIBNAZIGNe Coleliva whegraiea con i wncol|  Collagio Callagia acanamico-inanze dels
':' erogazone: o bilancio 4 queli denvari dal spplicazions dede norma di|  Sircacals Sindace contrattancne cobettna
ribuone o reclate. [l ot
Forary del Cobugio Sindasale | Auquito l parare (Buorevole da pane del Collagia
- 2 y gArione Tananie sigla Maccordo dafininva|  Dwanona Sarazia D'r;:’“' ?:_';‘:: = Delibera o presa d'ano
g deks i que 4 uc-pm con deitsra di prexa dulto dela|  Generie Posonske ——— dall'sccarda dafiniirea
cobttivs intagraliva. | Draxiona ariendsia. taia
1 Senviriac Percnsle predepona la daiitara par ko -7 - o
m:::mm‘mfn' SPOMAMENIo & EvEniLM rEsic relatvi alle medesime Spostamenic d averiush
30504 arss rcomimsitumh, dai fondi defls  posinone  fios, . rwsadur, dan forh deik (bizien. Annusie
_ n o p Diirazions Serarky P ATty ¢ Defibern par ia spostomefio
» mnmmm scoeuCraftatTa € daago fonda Gererale Pearsorale ' Hma“‘l'm" ;“""’ degh eveniuali fesida,
3o;|m Ls Diezions apprva la delbes pur lg Il prOGURII.
o spostamenta deal sventual L e - S
Ficwvuta retwirve. b dekbers
20808 worniaie vehsotn GUNCHV. i Senvioa Pacwonola prédispons Pt ':._ o
A h propaets o dedbens di quidazione tils Merbuzicne di Py .y
. ool A, . rautstafprockiitd. |
Gradumoria Ieaa Bl (T pemsonsle, s base del coter siabi]  Dieeions Senaaip [ Awtortzariors uks Rrouzons
305,07 i siabora | companu de arogars A mngoll Genarsis Perscnale - Ik Alagato alls delibaa
snnusle validats dsTON. | Wouie N wkn n . fisultala/produnivild
ummawuum & Bquidaziona m“"mmmm“ﬂ'
30508 oy revibuZiona i fuARtOprOdUtTRA refributione di
- O Aauainradtinntd.
Desitawas di liquidazione delts mhmﬁwmmhmrmzhmdu . "
20809 ione di Senizio parcnsle insarisce nei|  _oTTo0 Serwdie | Liqudazione dela coruTone | cugaR Cedolu paga
. riautptoiprodutivt cadolni paga i umwn a arogars & dpendent. ersonsie
Fase 0.4

306,01

10802
20808

e

Guritie b varfiche i fing
SR rehtive o COMD S8

N Servizio Personals comunica &l Serviro Sinca #
Gele retrbumoni  wogate el

' quabe & p et Servizio Ringitago dei compem eragath
h compaiena degh waarctn precederl mdrends e ouots] |0 Parsonzla el enctizo.
parte ralatva m (ond dulla contrattazions ntegrativa.
Comunicaziona Srsgioge dal|l| 50 BRNGS verfice ' crdspondenzs o3 K| Verrica dubd borTvptridanza
o ""macom il valone i Gompansi comunicat dal) Sernzic Bncio | Servizio Bilanch In paullanze ¢ Co.Ga. & viion
s Swvize Posonse e ne comunim ke dskanze a SV comuneat del Servitio
N [ - ..... NS Personale.

. Inﬂlﬂdmm Isnnnzanmh -
Eomnicazions o veefica 0w (i g 004 1y evertusk da spporiira | Swrvizio Servicio Rl
o _r "“."_" CaGes s u:mu: :I Servicia Bienct ¢ 1) Parsonale Parsonata e in Co.de.
< L s-mu Bvlnmuﬂ-mnh AR AT ) Rm-nummmmhncoeu

L Pcrada  [CoGa mmmnnifmuamumurna’ Serazk Bilancia | Sanvizio Biancia e vl
apportare n CO GE. "y grRziOnUT ifkche

Comunicagiona g repilogo dei
Compengi #ropat nelsertiaic.

Comynicazione di verifics dei
FompaT arogat nellasarcizio.

Cormunicazions delle swantusk
nkgeazionkrettifiche du
sppartars in Co.Be.

Chisura bisnok

dormire il Jetiagiio de} conti
pertiiminza,
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ASSEGSOAANU DE BIGIENE E SANIDADE € DE S'AFOITENT ZIA SOTZIALE

ABSESIORATD DEL LTGHENE E SANITA' E DELLASBISTENZA SOCIALE

CICLO PASSIVO - AREA DEBITIE COSTH

Allegata Bai D.A. n ___ det __

Processo 4 - Gestione fondi per rischi e oner|

Fase 4,01

Il Sarvizia Affar legalt pradisponie |la schades di valutaziane
@ i prospetti nepilogativi per ciascun fondo rischi con i

Elaborazione e frasmissiong

Schede di valulazione @

L’Appandica 1 alla linge
guica raglonali contiene i
modedli di prospetic ga

40203 °

4.02.01
Verificers adegualezza
4.02:02 degli accantonamenti ai
fondi per rischi.

Ricavimenio schede di
valutazione e prospetti
fepltagativi.

Ricevimenio del prospetta
nepilagativa dei fondi rischi e
derVarbali del Collegio
Sindacale.

I Servizic Bilancio pradispons & trasmette afla RAS un
prospetio riepilogalivo dei fondi rischi, con i conlenuti
informativi minimi previsti dalle finge gquida regionali di

Iriferimenic. movimentati nel'esercizio in chivsura.

Il Servizio Bilancio trasmette ala RAS i verbali dei
Collegio Sindacala atiestanti i rispetlo degli adempimenti
necessari akiscrizione e alfutilizzo dei fondi rischi.

La RAS valuta lo siatc dei rischi axiendali e verifica
ladeguatezza degh accantonamenti ai fondi rischi.

Senvizie Bilancia

RAS

Senvizie Bitancio |

RAS

Elsborazicna e trasmissione
alla RAS del prospetio
riepitogalive dei fond rischi
Trasmissiona alla RAS dai
varpali del Collegia Sindacaia
attestanti la regolare
determinazione & ulilizzo dei

fondi rischi.

Valutazione sullo stata dei
rischi aziendali e verifica
dell'adeguatezza degli
accantonamenti ai fondi rischi.

Prospseita riepiiagalive dei
fandi nschi.

Verbali del Collegio Sindacale

Chiusura bilancio

40100 contenull informativi minimi previsti dalle linee guida gella schede @ dai piaspatti ai prospetli riepilogativi, uliizzare per ia
Gestirs |a determinazione i regionaii di riferimenta, Servizio Affan | Servizio Affani riepilege Chiusura bilancia | @éterminaziona dei fondi
dei fondi per Aschl, o o o ] legali legali B . risehi.
) Il Servizip Affan legali invia at Servizio Bilancio le Eleberazione e trasmissiona Informazioni per a Rit. allegato 2 D.Lgs
4.01.02 informazioni necassarie alla compilazione delle tabelle delle infermazioni per la compilazione elle tabelia per 118/2011, O M. de!
: relative ai fondi rischi previste dal vigante schema di Nola campilazicne delle tabella per 18 Nota Intagraliva 20.03.2013, DGR n. 34/22
integrativa. la Nata Inlegrativa. ) gal 07.07.2015.
Fase 4.02

guida reglenal conttene il
modallo i prospatts
riepilogativo dei fandi rischi

.08 Wtilizzare.

¥S
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ASSEBLORADY DE BIGIENE £ SANIDADE E DE S'ASLETENTZIA BOTLIALE
ABRESSOAATO DELLIGIENE E SAMTA' £ DELL ASRIETENTA SOGIALE

CICLO PASSIVO - AREA DEBITI E COSTI

Allegala B 2l D.A. 0. __ dei _

Processo § - Gestione debitl

Fase 5.01

Gestire |a procadura dl
certificazione ded cradRt
sulla PCC.

IsinAza peeseneta dal
crediare.

Verifica requisili Gi cerlezza,
liquidita ed esigibilld,

A &
H Bervizio Bilancic trasmatte lislanza di cantificazione
alfUfcio liquadators 3 quate offefius je verfiche in
merito alla cartezza, hiquidild ed esigibilitd del credito ¢
ne tragmelte I risutanze al Servizio Bilancio,

In caso di esto postivo Il Servizio Bilancio certifica 1)

In taso di esHin negallve Il Servizie Bilancio rieva
I'inasigibitith o Yinsussisienza, anche parziale, dal
credito,

Servizio Bilancio

Uiflel iquidater

Servizio Bilancio

Uffici liquidatori

Vernlica requisiti dl cartazza,
liquidila ed esigibilits.

Rilascio cenificazicne su PCC

| Rilascio cenificazions su PCC
con annotazione delle

molivazioni d¢l diniego

tnolro Butemalico fisposta su
mail o PEC del fornitore.

30 py catla
ricazlane
deligtanza

__commissario ad acla.

In ¢aso di gacorrenzp dei
termini I creditora pud
chiedere Ja noming di un

Fase 5.02

5.02.01

50202

Gesiire la niavazione delke
fatture da ricevere. .

Comunicazione alenco
beni/servizi nan fattureti.

| saevizi [ della g di 1

di ascquistoffomitura di  benifservizi trasmetlono  al
Sarvizio Bilencn un slenco dalle presiazioni affetivale o
beni ricevuli nell'esercizio, per i quali non sono stale
sicavuie ke refative fatiuse. L
11 Servizio Bitanclo verfica ia mancata ricezions dells;
ia¥ure per | beni ¢ s prestazioni di cui al’eienco

de alla regi ione contabite dehe|

e p
rolative {atiure da rigavers.

Servizi aziendall
asegulon di
coniratti passivi.

Servizio Bilancic

Saervizi aziendalh
asecuton di
contralli passivi.

Servizia Bilancio

Rilgvazione o
contabitizzazione fatture da
ricevere.

AREAS

AMC

Comunicazione elanco
benifservizi non fatturati.

Chiutura bilancio

-|Fase 5.0}

‘5020t

5.03.02

50303
5.00.04

503.0%

5.03.08

Veriicars |a sussistenza dei
. datill v, RAS, va 18 akre
Azlende Sanitaria delia
Regiane o vs. altri,

[Estrazione dei sakdi dabiti vs.
RAS, vs. le altire Azianda
Sanitarie della Regione, vs.
et soggetti.

Riscontro dalle controparti
allw jettera di
circolarizzazione inviata.

Confrontare it sakda debiv registraty in comabilitd con |a

p l'erigina  dal  deblig
{deliberazioni/determinazioni RAS. convenzioni, fatiure
passive, documenti aitesianti Favvenula ercgazione di
presteziond._ . . P
Procedere alle circalarizzezione di tuttl | deblit vs. RAS g
v, le altre Azlende Senilarie della Reglona tramile invio
di lettarn di circotarizzazion: [
L aba circok del detili vs  anrei

soggetti di imparto pari 0 supericre a Euro 1.000.000]
tramite lnvio di letern di circolarizzazions. R
Confrontare I saldo deplti meglsirate in cortabilita con il
saido comunicaio dalla controparte. .

Rettificare | debili iscrittt ma non esistenil suila base
delfe  verifiche documenish e deifesiio  deile

circolarizzezionl. —

Hegisirare i debitl non contabilizzali nisullanti daile]
ttali £ dalfesito delie circolarizzazioni.

Servizio Bilancio

Sarvizio Bilancio

Comispondenza lra saldo debiti
{vs. RAS, vs. la altra Azienda
Sanitarie dela Regicne o vs,

anri soggetti) regisirato in
comtabilila e sakio risuliante
dale verifiche documentall o
dallasitc della
circolanizzazlione.

Leattera di circoiarizzaziona.

Praspettl (al 300 e al 37112}
di riconciliazions dai debil
con indicazione delie verifiche
docurmentali effetuate o
dell'ssito dalte
cirgolarizzazioni. sottoserillo
dsl respensabile

30/06

Chiugura bilancio

Ji prospelio & 11/12 di
riconcillazione dei debhi
deve eggerg jnvtalo alla

RAS.
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AREA DISPONIBIL

Gestione procedura .

Allegato C al DA n_ del
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Premessa

il presente documento ha lo scopo di descrivere la procedura di gestione delle voci relative alle
Disponibilita Liquide, nel rispetto delle disposizioni della DGR n. 29/8 del 24.07.2013

“Definizione e approvazione del Percorso Attuativo della Certificabilitd dei bilanci delle aziende

sanitarie nella Regione Sardegna”.

Il documento, unitamente alle griglie relative alle fasi delle procedure, descrive i processi

amministrativo-contabili relativi alle aree di gestione di seguito elencate:

U

Gestione liquidita presso Istituto Cassiere;
Gestione liquiditad presso Poste ltaliane;
Gestione liquidita presso casse aziendali;
Gestione verifiche ex art. 48-bis D.P.R. 602/73;

Gestione pignoramenti presso terzi.

Il presente documento é rivolto:

ai servizi competenti in materia di contabilita e bilancio delle Aziende Sanitarie e
Ospedaliere;

a tutti i soggetti indicati come responsabili dei processi descritti;

a tutti i soggetti indicati come esecutori dei processi descritti;

.....

1. Gestione liquidita presso Istituto Cassiere

Le procedure relative alla gestione della liquidita presso listituto cassiere sono finalizzate alla

gestione amministrativo-contabile, e allo svolgimento delle relative attivita di controllo, connessa

all'operativita dei conti correnti di tesoreria in essere presso l'istituto cassiere e la Banca d'ltalia.

La responsabilita delle attivita di gestione e controllo della presente procedura & in capo al

servizio competente in materia di contabilita e bitancio.

La tabella sottostante elenca le fasi in cui-@ articolata la presente procedura.

Tahella 1: Fasi della procedura Gestione liquidita presso Istituto Cassiere -

N0
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Effettuare la riconciliazione delle giacenze presso {'Istituto Cassiere e presso la Banca
d'ltalia.

Verificare la corretta contabilizzazione degli interessi su conto corrente di tesoreria.

Verificare la corretta esposizione in bilancio del debito per anticipazione di cassa.

BN

Effettuare la riconciliazione dei conti SIOPE.

il dettaglio delle attivita relative alle fasi sopra elencate € riportato nella griglia della procedura
"Gestione liquidita presso Istituto Cassiere” allegata al presente documento (Allegato D-1).

1.1 Anticipazioni di cassa

La L.R. n. 32/2015, al comma 1 dell'art. 3, prevede la possibilitd che le aziende sanitarie
regionali possano contrarre un'anticipazione di cassa, con i rispeftivi istituti di credito cassieni,
entra i limiti previsti dalla legge medesima e previa autorizzazione regionale da adottarsi con
deliberazione della Giunta, la quale pud auterizzare il ricorso a tale strumento anche per importi
inferion ai limiti di legge.

Inoltre, i commi 1-bis e 1-ter dellarticolc sopra richiamato permettono, esclusivamente alle
aziende che siano state autorizzate a contrarre 'anticipazione di cassa, il temporaneo utilizzo
delle entrate vincolate giacenti presso i conti di Tesoreria Unica per il pagamento di spese
correnti per un importo non superiore all'anticipazione di cassa disponibile. Tale temporaneo
utilizzo delle entrate a specifica destinazione, che pud essere disposto esclusivamente in caso
di insufficienza delle disponibilita liquide prive di vincoli, & coperto attraverso la costituzione di
una riserva di liquidita, accantonata dall'istituto cassiere a valere sull'anticipazione di cassa
disponibile, volta a garantire in ogni momento la provvista di cassa necessaria al ripristino delle
somme a destinazione vincolata utilizzate. Infine, 1a norma prevede che can le prime entrate
non soggette a vincolo di destinazione sia ricostituita la consistenza delle somme vincolate

utilizzate per it pagamento di spese correnti.

Le aziende che ricorrono allo strumento dellanticipazione di cassa, e delleventuale utilizzo

.delle entrate vincolate, devono trasmettere su base trimestrale all'Assessorato della Sanita un

“prospetto’ di riepilogo relativo agli utilizzi dellanticipazione, agli interessi passivi maturati e

alleventuale temporaneo utilizzo delle entrate viricolate per il pagamento di spese correnti.
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2. Gestione liquidita presso Poste ltaliane

Le procedure relative alla gestione della liquidith presso Poste Italiane sono finalizzate alla
gestione amministrativo-contabile, e allo svolgimento delle relative attivita di controllo, connessa

all'operativita dei conti correnti postali.

La responsabilitad delle attivitd di gestione e controllo della presente procedura € in capo al
servizio competente in materia di contabilita e bilancio ¢ alle unitd operative preposte alla

gestione delle casse ticket.
La tabella sottostante elenca le fasi in cui & articolata la presente procedura.

Tabella 2: Fasi della procedura Gestione liquidita presso Poste italiane

1 | Effettuare la riconciliazione dei conti correnti postali.

2 | Verificare la corretta contabilizzazione degli interessi sui conti correnti postali.

Il dettaglio delle attivita relative alle fasi sopra elencate & riportato nella griglia della procedura

“Gestione liquidita pressc Poste Italiane” allegata al presente documento {Allegato D-2).

3. Gestione liquidita presso casse aziendali

Le procedure relative alla gestione della liquidita presso casse aziendali sono finalizzate alla
gestione amministrativo-contabile, e allo svolgimente delle relative attivita di controllo, connessa

ail'operativita delle casse ticket e delle casse economali.

La responsabilitd delle attivita di gestione e controllo della presente procedura € in capo al
servizio competente in materia di contabilita e bilancio e alle unita operative preposte alla

gestione delle casse ticket e delle casse economali.
La tabella sottostante elenca le fasi in cui € articolata la presente procedura.

Tabella 3: Fasi della procedura Gestione liquidita presso casse aziendali

1 | Verificare la consistenza delle disponibilita liquide custodite nelle casse ticket:

2 | Verificare la consistenza delle disponibilita liquide custodite nelie casse economaii,
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it dettaglio delle attivita relative alle fasi sopra elencate & riportato nella griglia della procedura

“Gestione liquidita presso casse aziendali” allegata al presente documento (Allegato D-3).

4. Gestione verifiche ex art. 48-bis D.P.R. 602/73

Le procedure relative alle verifiche ex art. 48-bis D.P.R. 602/73 sono finalizzate alla gestione
amministrativo-contabile dei controlli in merito alla presenza di eventuali inadempienze verso
l'erario a carico dei beneficiar di pagamenti di importo superiore a Euro 10.000 e a carico dei

cedenti e dei cessionari di crediti vantati verso un'azienda sanitaria.

La responsabilitd delle attivita di gestione e controllo della presente procedura & in capo al

servizio competente in materia di coniabilita e bilancio.
La tabella sottostante elenca le fasi in cui € articolata la presente procedura.

Tabella 4: Fasi della procedura Gestione verifiche ex art. 48-bis D.P.R. 602/73

1 | Verificare 1a solvenza dei fornitori per pagamenti superiori a Euro 10.000.

2 | Verificare la solvenza dei fornitori in caso di cessione del credito.

Il dettaglio delle attivita relative alle fasi sopra elencate & riportato nella griglia della procedura
"Gestione verifiche ex art. 48-bis D.P.R. 602/73” allegata al presente documento (Allegato D-4).

5. Gestione pignoramenti presso terzi

Le procedure relative ai pignoramenti presso terzi sono finalizzate alla gestione amministrativo-
contabile connessa alla riconciliazione dei pignoramenti nei casi in cui il terzo pignorato &
rappresentato dallAzienda e nei casi un cui il terzo pignorato € rappresentato dall'lstituto
cassiere o da Poste ltaliane.

La responsabilita delle attivita di gestione e controllo della presente procedura. & in capo al
- servizio competente in materia di contabilita e bilancio e al servizio competente in materia di
affari legali.

Quando il terzo pignorato & rappresentato dallAzienda, I'atto di pignoramento viene notificato e
preso in carico dal servizio competente in materia di affari legali, il quale provvede ad avviare il
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processo. Prima delfaccantonamento delle somme pignorate, & necessario che [lufficio
liquidatore verifichi I'esistenza del debito certo, liquido ed esigibile e comunichi esito della
verifica al Servizio competente in materia di contabilita e bilancio. Successivamente, ricevuta la
comunicazione da parte del creditore dell'Ordinanza di assegnazione delle somme disposta dal
Giudice dell'esecuzione, il Servizio competente in materia di affari legali predispone una
determinazicne di svincolo delle somme pignorate e di liquidazione al soggetto indicato
neli'Ordinanza di assegnazione. A sequito della determinazione di svincclo delle somme
pignorate, il Servizio competente in materia di contabilita e bilancio predispone lo sblocco delle
scadenze del debito accantonate e il pagamento in favore del soggetto assegnatario delle

somme.

Quando il terzo pignorato € rappresentate dall'lstituto cassiere o da Poste Raliane, possono
verificarsi due scenari alternativi, il caso in cui il terzo pignorato paga ie somme oggetto del

pignoramento direttamente al creditore e il caso in cui le somme sono pagate dall' Azienda.

Ne! primo caso, it Servizio competente in materia di contabilitd e bilancio, ricevuta la contabile
relativa all'esecuzione dell'ordinanza di pignoramento, comunica l'avvenuta uscita di cassa al
Servizio competente in materia di affari legali. In tal caso, & necessario che il Servizio
competente in materia di contabilitd e bilancio provveda alla regolarizzazione della contabile
bancaria ricevuta dalllstituto Cassiere in seguito al pagamento disposto direttamente dal
medesimo, oppure, nel caso in cui il pignoramento sia eseguito presso Poste [taliane, che
verifichi Y'evidenza del pagamento nell'estratio conto postale.' Ai fini di tale regolarizzazione
contabile, il Servizio competente in materia di affari legali richiede al servizio competente per
materia di predisporre, entro 15 giomni dal ricevimento della richiesta, il provvedimento di
liquidazione a chiusura delle partite aperte correlate al pighoramento, delle spese legali e degli
interessi moratori conseguenti. Il pravvedimento di liquidazione deve indicare se _Ie fatture

liquidate siano regolari (e in tal caso motivare le ragioni del ritardo per consentire

! Per Poste Italiane il pagamento avviene nei confronti ‘del pignorante senza successivo ordinativo di
pagamento. Le Poste comunicano l'operazione alla ASL che procede alla regolarizzazione contatile. -
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l'individuazione di eventuali responsabilita individuali produttive del danno), ovvero indicare le
motivazioni per le quali il relativo debito non & stato considerato certo, liquido ed esigibile.

Nel secondo caso, se il procedimento si interrompe e le somme risultano ancora pignorate nel
conto acceso presso llstituto Cassiere/Poste italiane, il Servizio competente in materia di
contabilita e bitancio comunica al Servizio competente in materia di affan legali di aver pagato il
capitale oggetto det contenzioso/pignoramento e chiede di attivare le procedure necessarie alio
svincolo delle somme accantonate presso I'istituto cassiere/Poste Italiane. Al fine dello svincolo
delle somme pignorate, l'lstituto cassiere/Poste italiane deve ricevere una comunicazione
formale da parte del legale del creditore pignorante di conclusionefestinzione del contenzioso.
Tale richiesta al legale de! creditore pignorante & predisposta a cura del Servizio competente in
materia di affari legali.

La tabella sottastante elenca le fasi in cui € articolata la presente procedura.

Tabella 5: Fasi della procedura Gestione pignoramenti presso terzi

1 | Gestire i pignoramenti eseguiti presso I'Azienda.

2 | Gestire i pignoramenti eseguiti presso I'lstituto cassiere o presso Poste ltaliane.

Il dettaglio delle attivita relative alle fasi sopra elencate € riportato nella griglia della procedura

“Gestione pignoramenti presso terzi” allegata al presente documento (Allegato D-5).

6. Modalita di conservazione della documentazione

| documenti attestanti le verifiche svolte e riportati nella colonna “documenti in uscita” delle

tabelle descrittive dei processi in argomento, dovranno essere conservati in formato elettronico

presso i Competenti Servizi delle singole Aziende al fine di agevolare le operazioni di controllo e

monitoraggio da parte dei soggetti préposti. :
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Appendice 1

Descrizione griglie delle procedure

La tabella sottostante riporta le descrizioni delle voci contenute nelle griglie delle procedure

allegate al presente documento.

Tabella 6 - Descrizione griglia delle procedure

Voce

Descrizione

Codice attivita

Numero progressivo deile attivita in cui si articolano le diverse fasi del
processo.

Obiettivo

Finalitd da perseguire atiraverso lo svolgimento delle diverse attivita
di cui si compongono le diverse fasi del processo.

Evento in ingresso

Strumento di lavoro funzionale allo svolgimento delle attivita (es.
stampe di documenti, report di contrallo, etc.).

Attivita

Azioni da porre in essere ai fini del perseguimento dell'obiettivo.

Ruoclo e responsabilitd

Soggetto responsabile degli esiti dell’ attivita.

Esecutore

Soggetto che materialmente pone in essere le attivita, che pud anche
essere diverso dal responsabile.

Evento in uscita

Target conseguito.

Sistemi informatici

Sistemi informatici a supporto della procedura.

Documenti in uscita

Documento che attesta it completamento delle attivita ed il relativo
risultato.

Termine

Termine entra il quale I'attivitd deve essere svolta.
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Appendice 2

Elenco allegati

L'Allegato D contiene le griglie delle procedure relative ai processi di gestione dellArea

Disponibilita Liquide. L'elenco dei singoli docurmenti & il sequente:

- Allegato D-1: Griglie Gestione liquidita presso Istitutc Cassierg;

- Allegato D-2: Griglie Gestione liquidita presso Poste ltaliane;

- Allegato D-3: Griglie Gestione liquidit presso casse aziendali;

- Aliegato D-4; Griglie Gestione verifiche ex art. 48-bis D.P.R. 602/73;
- Allegato D-5: Griglie Gestione pignoramenti presso terzi.
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Allegato D alD.A. n. __

AREA DISPONIBILITA’ LIQUIDE

del __

Processi Obiettivi Attivita
1.01 Effettuara la riconciliazione delle giacanze presso |'|stituto Cassiere e presso la Banca d'ltalia. 3
. . 1.02 Verificare la corretta contabilizzazione degh interessi su conto corrente di tesoreria. 2
Gestione liquidita presso Istituto Cassiere - - — - - s
: : : 1.03 Venf icare la corretta esposmone in bilancio del debno per anticipazione di cassa. 1
1.04 Effeltuare ia riconciliazione dei conti SIOPE 2
: 2.01 Effettuare la riconciliazione dei conti correnti postali. <]
Gestione liquidita presso Poste ltaliane - S -
’ ) : 2.02 Verificare la corretta contabilizzazione degll interessi sui conti correnti postall 1
) ) . : Lo . 3.01 Verificare |la consistenza delle disponibilitd liquide custodite nelle casse ticket. 2
. |Gestione liquidita presso casse aziendali : : - S
i : 3.02 Verificare la consistenza delle disponibilita liquide custodite nelie casse economali. 1
‘ . B . L 4.01 Verificare la solvenza dei fornitori par pagamenti supenon a Euro 10.000. L}
Gestione verifiche ex art. 48-bis D.P.R. 602/73 -t e
: ’ 4.02 Verificare la solvenza dei fornitori in caso di cessione del credito. 2
' o : 5.01 Gestire i pignoramenti eseguiti presso I'Azienda, 7
- |Gestione pignoramenti presso terzi : : S i i
’ 5.02 (estire i pignoramenti eseguiti presso !'Istituto cassiers o presso Poste Italiane. 9

£9.
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AREA DISPONIBILITA' LIQUIDE

Alegato D alC A n

del __

Processo 1 - Gastione liquidita presso Istituto Cassilere

~|Fasa 1,01

Emissions dalle revaraali e degli ordinativi 9i pagamsenta

1.0204

102.02

Varificare |a coretia

confabilizzaziane degh
inleressi su conto cofrente
di tasoraria.

Conirolta delfaffettivo utilizzo delfanticipazione di cassa @
verifica della corispendendenza con quenie riportato
negli estratti conto bancar. _ | U0 Contabilita & | O Cantabilila e
Bilancio Bilancia

Conciliazione cagli interessi
addebilati 2all'lstituto cassiers
con effeltivo utiizzo g 1assc
d'intaresse relalive
al'anticipazione di cassa.

Estratto conto mensiie &
timastrale trasmesso
dallistituio cassiere.

Varifica delle correfta applicaziong del 1asso dinteresse
stabilita nella convenzione stipulata con lstilulo cassiere.

1.0101 ) Stampa giomaliera-dei con verifica degl element obbligatori  {SIOPE,

' la riconciliazione rovvison in ent in [gnagrafiche gle). T - Lo I ! ErTvsueymeeere I pe ety

EH::;:"? 3 riconaliaz . provvison. r.sia_ & Quadraiura cai saidi mensil frasmessi  daf'lstitula . o Cenciliazione dei saldi tra Stamge mensii dei seldi di

: giacenze presso uscita. Stampa repilogo | o U0 Contabilitd e | VO Contabilita & N - h .

10102 0], : L : . S ¢ & dalla Bance d'islla con ) sakli di cassa M o cassa aziendale, istituic cassa aziendale, istiuto Mensile

lIsttuto Cassiera e presse | fiornaliere della situazione di |- Bilancip Bilancio . - . eatt

\a Bunca dalla. casen dei provvisan da aziendate, o . cassiere e Banca d'ltalia. cassiere 8 Bance d'ltalia. _
- . repalanizzars, © Riconciliazione timesirale bancaria complessiva, la quale Trasmissiona riepioght
10103 ) vieng inviata al Collegio Sindacale con allggati i giamali trimestrali dei sald el Collegio Trimestrale
delle reversali @ dei mandali. Sindacale,
Fase 1,02

Ordiralivo di pagamanie
relativo all'importo dagh

interessi passivi.

Trimastrale

Fase 1.03

Verificara ta corratia

espasiziona in bilancio del
debita per anticipazione di
: cassa.

Emissione della reversale 8
deif'ordinativo di pagamenta
relativi al'anlicipazione i

casss.

Rfevazione comabile del credgitc e del debito verso
PMsfituto cassiera, pari allimporta dei provvison in entrata
@ in uscita.

UC Contabiiita ¢ | UO Contabilité e

Siempa dai provvisor in
Bilancio

enirata ed in yscita.

i e

Stamps deila reversale &
dell'ordinativo di pagamenta
relativi alfenticipaziene di

Mansilg

Effettuare 1a riconciliazions
dei canti SIOPE.

Varifica della cormrispondenza dei codici esiratti dalla
procedura contabile aziendale con i codici rilgvabili dalla
procedura ondine della Banca dfitalia.

Quadratura dei codici SIOPE
aziendali con gquelli della Banca
d’ltalia.

JO Conlabiita e | UO Centabilita @

Stampa mensie dai codici
' Bilancio Bilancic

SIOPE. -

Verilica dagli eventuall disalineamenti @ ko soluzione
(es. ordinativo di pagamento non inviato alltstitule
Tasoriere in quanie il fomitare risulla inadempiente an. 48
bis).

Stampa degli estratli aznendali
e della Banca d'lialia con
elenco dei codici @ dei valari

quadrati.

Mensile
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AREA DISPONIBILITA' LIQUIDE

Allegaio D alD.A. n. __del __.

Processo 2 - Gestione liquidita prasso Poste italiane

Fase 2.01

Estrazione ondine del conti

Venfica del dati ralstivl ai contl camentl postall cor | dati
ritmvati in contabilita (datl integrati da CUPWEB), al fine di

U0 Conlabilitd &

U0 Cenmiebilita e

Quadraturs deglt incasal
dichiarati da Faste ltalians, con

Emissione dell'ordinaliva di

2.02.01

Verificars la cometta
contabilizzaziene degll
interessi sui conti correnti

ansta

Esiraziona en-ine del conti
carranti postal,

Ritavaziona degli interessi da CCP.

Bilgncio

U0 Conlablita e | VO Contabilita &

Bilancio

Rilevazione gegli interessi in
contapilita,

Registrazione prima nofa.

2m.o comenti postali - ticketl. pracedara allemiasione del comispondente ordnativa di Bilancio Bilancio i dati risuitanti nelia contabilila iNCasso.
incassa al fine delfa regolarizzazions contabile. azigndale.
20107 - ﬁfj;':::?:fgg;g". mca:::; ai Gii uffici ticket fomiscona informazioni relative alle| Responsabile Respansabiie Comunicaziona delle Nota del Responsabile degli )
o dati ciomalbi:pa't differanze rilevate. uffici ticket uffici tickel giustificazioni delle differenze. uffici tickat.
20103 B : | nota del Responsatils deg [verifica dells chivsura del documant emessi dalle casse Qua degli incassi del Nota i nconciiaziane
k - | Effettuare la nconciliazions uffici licket. tickel incassati iramite CCP. AREAS ' Meansile
dei conti correnti postali. . UQ Contabilita e | UO Contapilith 8 e e
Eslra;none_ pn-hng dai gant Verifica dei dati relativi alla cemunicaziene dai varsamenti Siancio Biancio gichiarati da Posle {taliane, con Emissione dall'grdinativo di Es SPRESAL.' Laboratqnu
2.01.04 carrenti postal - altre ) s . . AN " . ) dipendenze, igiene pubblica.
o affetiuati can i dali rievati in contabilita i cati risullanti nella conlabiita INCcasso LA
prestazioni. aziendale veterinari, sl¢
20105 - "fj:‘;t:irzt:réggg::‘pﬁas'm sahg::::lntzzle;:) U;I"s;::lr:: Iei m‘:ﬁz‘::ﬁi Grghatzzwsialz Responsabile Responsabile LComunicazione della Nota del Rasponsabile UC
. datl contabili diffgrenze digyate, | Uoterassala | UOintaressala | gustiicazion dele dfferenze. | eressaa }
20106 Nota del Responsabils UQ | Verifica defla chiusura der documenti amessi dagh uffici| UC Contabilita e | LUO Cantabilits e Q”i;’gg‘?oz?ﬁ:;::‘;::'ida' Nota di riconciliazione
i ' ineressata, aziendali incasaati tramita CCP. Bilancia Bilancia '
document:
Fage 2,02

Mensile




EECIONE ALTENOMA D SARHONA
RECIOME AUTOROMA CTLLA FTARDIGNA

ASSESSORADU DE S1GIENE E SANIDADE € DE SASSISTENTZIA SOTDALE
ASSEISORATO DELLIGIENE E SANITA' E QELL'ABSISTENZA SCCIALE

AREA DISPONIBILITA' LIQUIDE

Allegata O al D.A. n.

_del

Processo 3 - Gestione liquidita pressc casse aziendali

Faze 3.01

ks )
. |Verifica delta oguadraturs tra il totale degli importi del
301.01 . Stampa report dacumenti | 1. emessi con il tolale dagil Importl presemii in| Responsabii | Responsapii | Avvendta concilazone o nan
amessi daghi uffici beket. dell dell riconciliaziona.
Verificara la consistenza cassa ofe cagsaforte. elle casse ello casse . e}
gelle dispanipikta fiquide In caso di mancata riconctiazione, quakird ¢ valon Ticket Ticket AREAS varbale di verifica
cusiodite nella casse ucket Varhale i verifica stiestants presenti in cassa siano inferterd al totale dagh importi del - - Trasmissiona del verbale ci '
3.01.02 |a maneata riconcilazions. documenti emassi, | verbale di verifica di cassa ticket] UO Contabdila e [ UG Conlabilita verifica alla Corte dei Contie
viene traamesso alla Corte dei Cenli e alla Procura dalla Bilancio Bilancic alla Procura defia Repubblica.
Repubblica.

{Fase 3.02

Resaeblll Responsakili
delle casse deile casse
gcongmali goonomali
UG Conlabilita e | UO Contablitd @
Bilancio Bilancio

Varificare la consistenza
delle disponibita liquide:
custodite nefle casse
scnnurrwli

Verfica della quadratuea fra  Fimporte  anticipato
allaconomo cassiere allinizio del'annc e il totala degli
importi presanti in banca e in cassa pi il totale delle
spese documentate non ancara rendicontate.

Slampa sstratto confo
bancario intestatc
- alfeconoma,

Avvanula ricanciliazione.

3.02.01

Varbaie di verifica.

N




OIDHE AUTENCMA B SARHONA

MHHOMNE AUTONOMA DILLA FARDIGNA

ASZESSORAOU DE SIGIENE E SANIGADE E DE S'ASSISTENTZIA SOTIIALE
ASSESSORATS DELLIGIENE E SANITA E OELU'AGBIBTENZA SOCIALE

AREA DISPONIBILITA’ LIQUICE

Allagata D al D.A. n. _dal __

Processo 4 - Gastione verifiche ex art. 48-bis D.P.R. 602/73

Fase 4.01

40105

40102

40103

40104 -

Varificare la solvenzs dei
tornitori par pagamsanti-
superien a Eure 10:000,

Report con soggetic non
inadampients,

Report con saggatto

inadempienta.

Repaort can bloces lotale
dell'ordinativo di pagamento.

Raport con blocco parziale
dellardinative di pagamento.

Varificars fatture da meitara in pagamento con aimans
una scacenza supeniore a Euro 10 mila e inserre le
infarmazioni richieste dalta procedura Equitalia Servizi
(es. n.crdinative, codice fiscale soggeita sic.).

In caso di report con goggeite nan inadempients, l'ufficio,
proceds can lnvio dell'ordinative di pagamenta in hanca.
In caso di report con seqggeito inadempients. si pud
verificara il blocco dellordinativa per I'ntero importo ¢ un
sud blocca parziale.

Altenderg linvic da parte di Equtalia delfatic di
pignoramenic appure di un eventuale atto di revoca o di
liberaicria. Ricevulto ratte di  pignoramento  lufficio)
procede al pagemento deifimporta ariginariamente dovuio
al fornitora dirattamente sul conlo di Equitalia.

Par la parle libara dal bocco di Equitalia (ufficio praceds
con I'emissione delfordinativa di pagamento nai condronti
del fomilore. Per la parte bioccata da Equitalia attendere
linvio dellalto di pignoramenta appurg di un evantuaie
alto dl revoca o o©f lberatona. Ricavulo [aita di
pignoramento Futficio procede at pagamenic della quolal

|bloccata direttarnente sul conto di Equitatia.

UG Contabilitd e
Bilancio

LO Contabilitd e
Bilancio

Verifica inadempimanti verso
l'erario

Invia dell'ordinative di
pagamenta.
Blaceo lolale o parziale
dellordinativo di pagamenio

Pagamentg a Equitalia
delfimparte priginanameante
dovuto a! fomitare.

Pagamentz al fornilore della
quoia ibera g pagamenio a
Equilalia delia qucta bloccaia.

AREAS

Stampa con asito.

Ordinativo di pagamento verso
fornitara,

Slampa con esita.

Ordinativo di pagamenio versa
Equitalia.

Ordinativa di pagamenio verse
fornitore -
Orcinativo di pagamenio verso
Equitala.

Entrp 80 gg dalla
nalifica dell'atto

| L'anta i pignaramenta deve

pervenira antra 30 99
dail'acquisizione
dellinterrogazions sul site gi

__ Enuitaiia Sarvizi |

Fass 4.02

40201

40202 .

Verificare la so-‘.vsnza dai
fernitort in caso o cessiona
del cradito.

Cesslone del credita
notificata.con atto notanla.

Crdinative di pagamanto con
cessions dal cradito.

Verificars nelfapplicative Equitalia Servizi se Il cedente

risulli inadempiente. In easp di inadempienza, latta di
cessione risulta privo di effeiti & il cessionaric viene
informato sullo slato di inadempienza del cedente.
Verificara nelfapplicativa Equitelia Servizi se il cassionara
risulti inadempienta. In caso di inadempienza, fufficiy
proceda can le aitivita 4.01.03-4.01.05

UQ Contabikta & { UO Contabilita @
Bilancio Bilancio

Inefficacia dell'atto di cessione
de! cradito.

Pagamento a Equitalia ed
aventuale pagamento al
fornitore

Starmpa con esito.

Ordinativi di pagamenta.

Circolare MEF n. 15 del
13.04.2045,

19




BN ATONOMA BLA EALHIONA
ASSESIORAIL DR SHaM B B BrdaCinnl § OE FAlLaTENTIA ROTHALE
GRME I BAMTA poGiaE

Miegaio O3l DA n _ dei _

AREA DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Processo 5 - Gestione plgnaramenti presso terzl
Fase 3.01
LUGC Cantebitt o Blancia provveda silinchidusgions
NOBACH ATS O pIQROraManto | det sogget coivatl o 981 rappOMT esistent! tra MAZienia &
A st o consegna di copie del | soggetn debiore. Verfea g eventual U0 Cantabritd & | LO Contobwth o Richiests i confarma
- madesimo da parts del  |registrst n contebiitd ed emasa dal cebrors a & larg Biancio Bisncia UM Yqudators.
Servizio Aftari | egak stato. Richiace sFLfick hguidsiore s conferma dal
debito carto, kquido ed esigible
Righwests di conferma  [Lfiao Liguidsiore verifica fesmtercs del debdo certo| [ T Camunicaziond delasits dela
58102 deffenisieren del debito  [Rouido ed esigibie. Comunicazions eFUD Contabikity o Utfcic liquidators |Ufficio Yquidatore [ Verifica sussstenza diun varifica arUQO Conlabikla &
cerio_ kuido ed swiglle. | |BRanci delewitc el verfics. | - | oeteceds, ka4 Blancic
. L'UOC Contabiith ¢ Bianci prends ato dete varifical esibie
54101 sufnsisternga det deblto certo, kquida ed esipbie »
Comunicazions daffesiic | comunica Mesio delo verifca AU AlMar Lepak
dakta verifica sullechtenzs del <o - - -] UQ Canlapiits & | U Contabika & Comunkaziont esito verifea | op 0 ys oy
Gkl » ignotih Satrts cals, it #d | Verifca dofla capionza per Taccantonamento deftmparia)  BHanGo Blarcio AREAS 2IUD Alfan Legalr. “g“am G
2.1 04 seeguili pressa [Azienda. esigbile. pigrarais, In caso di somme disponibi Fufficio procede
¥ pIgnaramenta
aFaccanioramento dele stazza nefla procedurs oy
contabilith, con il blocco dells scadenze oal dabito.
Comunicazions delfscia : .
- N Servinic ANari Legil predmpone le camunicatione dal . . Comunicazicne del lerzo
501.08 “‘t.:m':;”’ QFUQ |\ 6 pignorsto ds prasaniare in Tribunala VO Altar Lagal | MO ARar Legak L i el terza prgnatato Bl Tribunale
Ay S .. [APPRURPURINS VRO DU PR S |- (- N ———
Comumeazions da parts del
caditre defGrdnardm i [L'UCH Affen Legad presrspone ia Daletmnazions Svinc ok dedle somme Determinaziona
31.01.08 dele somme |gvincoly dabe somma pignorate @ i lquidazions el] UO ARfar Legak | O Alan Legar panorate » hUidazons al Recponsabie UO Affen
oiposta dal Gludice sagpenc ndicats nel Ordinanza & sseapnazions CIecore. Legai
ol eraculomm. 1. e N Y .- -
. Drotermeaziane del Bplecco delle DoRdenze del OeDNE  MIATMONAIE A Fagamanic in favora del
yo1 07 U Aftaii sona dare scrturh contab necevsare pat B 0 oot ¥ | VO COMIN S| y000ns pusagnatario dete Grdinairvo o pagamants.
Leged pagamentc. Aamme.
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WO AUTOMGMA BILA LAERIOHE
TGV W JANIDADE ¥ DF FARMBTENTIA AQTTALE

EamAOU
ARGRATS OB L KIEHE § S4%eTh: B CliLL ARMATENLA 3OCMLE

AREA DISPONIBILITA' LIQUIDE

Allegate Dal DA 0. _ gel _

§02.01

1m0

30203

50204

50205

50206
5.02.07

502 0B

0208

torza prorato paga ta

somma ol crediare

- Gadtita | pphod AMimt

esapuit prevsa Mstitvic
cagsiera a presan Poste
Haliane -

B 1avzo pRgneio pon paga
la xomme al ereddede

Pagamento &l cradiore da

Chiusura dete partite sparta
catralite ¥ pIGNOTAMEND.

Emmgione delordinativa o

Suincako defle s6mme

Riconcikanane defla varfics
cassa daiflsatuto

Comunicazions de parte del
credilofe e istide cassiora /
Poste deFOrdinecize b |LTsliuto  casiars  off  esecuzone  afordinanza  ded
defe samma | Trxnale v pagd ¥ creditare Iebiuto cagsiare | felriuta caswere parte cel cassiers
dspoats dal Ga
delgsecagions. Y A —
LG Gantabits & bilancio comunica Favvenuts uecita di| UO Contabiith e | UO Contailith e
Contablls Banceria. |, peve aLI Alfari loged Blanclo Bésncia
N LUO AMa wgali rchiecs @ sarvizio compelents per
Comurioarions dePameout® |matrls @ pradupors, entva 14 giarre du rewimanto| UO Al Legud  UO Affer Legui
deTUOC C . deflp richiasta, il provvadimenio di iquidszione e chirsund . -
‘Diancio, oss patile aperte cofrelale ol pignoramanto,  dakle|LHhcio Rquidsiore | Utficio kquidalore,
ugarie bogak & AgE wientkli MOckies COnseguanti.
|Ragolarizzazions deda contabie dancaria n wepuito ol
Datermina & 1 dsposic (=T
delifMicio kquidators,  [rerficn svidenze del pagementa neXestrsti Sento pagamanis
poutals.
___|uo contabats » | UO Cantabats &
I Bilsncio Béancio
Nel cares in Ga lo SOMMS (HAFIZI40r0 MKOre pinorate|
vl condo mccmso prasss st CaesieraiPosie laliane,
Conclusions Jel contenziosn mucc c“:':;:'; . E':""“ ?l‘;“*“"' '“‘:‘g‘:x "“'“a:
ncrediore #ASL.  {contanroscpignomaments @ chids O efivare e
Iprocedure necessanie  allo wvincoln  della  zamme
fmccantonate pressa [letthao cassiere/Poste kakana.
JLUG Aftari Legat formua una nchiests sl lagale dei T T
Hote diricteesia #Wncolo  |creditore procedenta di informara Fistinte Cassiere/Posta " . " pignorate.
samme. Rabane Cols concsions del contanknsa, ol fine dagg| UC ANIP Legak U0 Affer Lega
[swncola asha somme. . S
. . I lngule dil creddere pigmorante famuls wne note di Lrgale del Legaie dal
ﬂ'"'l“: sgalo;'c;m ¥ [icriesta wancoio momms altsifito CasseieiPoste|  crasiore craditore
e cel cradicre. Iokane. 1. panorante _mgngranit
Not o richiesto #vincola Al icavimente dets nota da parte dal legate del crecitore Islrtuta isliuta
samme arkstiuie pigrorants, isttno CassieraPoste liaflana provvede aba| CassiereiPosie | CassiareiPosts
Casmisra/Pavte Nalmna nvwicoie defld somma pighorale sul conla Raliane Rakane
Eslrang eonie samnms
pignorate sul c/c accenc | Verifica cefls congruitd defle semma indeate nafesiraiio| UD Contacilitd ¢ | U0 Canlabilits &
Hesta (etituta conto con gk sH di pignaramenta natificat sl Aziends. Bianew Biwnc:o

CaswerefPosts Hakane

Canpnre/Pog1a rahana con ¥
maslro g contabaita a2iendals

Confabie bancarin

‘Comuncazona gelavvenuta

uscita di cassa alrLIC Altan
legahi
¥ provvedimento di
liguidaziors deve indcare 38
Datarmina & kquidazione 15 N le fature houidate siano
giami TGO, avyad D perehd i
derUAC fqudatars. raiativa dabita nor ¥ vixla
cansxderato ceno, quido ed
- - anybie. -
Por Posia tialiane §
PAg@MONTD BrAPNe Pei
confrort del pignarente
AN BUCCHIEND o
Ordinativa & pagarmenta, o pagameanto. Le Poste
Soaimecens Foperasane
aia ASL che procace con
uns regolarzzazions
e 1 <ontabie
Nota d richigsa svincolo
samma
Llstituto Casgora/Posle
Hang dave (avers una
comuricanonk [oimaie de
e parta del legale del cradicre
Richiesta swncolo samma m“:imw: lﬂ;:z?cm e
lageaio ded craditors conlenziase, al fine o
o s procedara afo svieal dalle
Mol o neheasle _|-nnco|c aamma pignorats
samme alllgtto
Cassiere/Posta lakane __
Proapetts i ricancikazicna Trimestrais

u pr_esente allegato &
posto dan’_

din®

fogh

com-

pagine.

regalo &

REENT
angte e
o — pagir:.
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