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Cagliari, 16/12/2016

Verbale di esame dei curriculum per il conferimento dell’ incarico triennale di Posizione Organizzativa
denominata RESPONSABILE COORDINAMENTO P.O. MARINO afferente alla UOC Direzione Sanitaria
P.O.Marino

In data odierna, la Dott.ssa Anna Maria Ruda Direttore f.f. della UOC Direzione Sanitaria del P.O. Marino  di
questa Azienda, procede all' esame dei curiculum degli aspiranti per il conferimento dell’ incarico triennale di
Posizione Organizzativa denominata RESPONSABILE COORDINAMENTO P.O. MARINO , istituito nel’ambito
della UOC di cui & Responsabile, con deliberazione del Commissario Straordinario n. 449 del 23/05/2016,
rettificata con deliberazione n. 544 del 6/06/2016 e con deliberazione n. 614 del 22/06/2016.

Si da atto che gli incarichi di Posizione organizzativa sono disciplinati dagli att. 20 e 21 CCNL Area
Personale del Comparto del SSN  7/04/1999, dall'art. 4, CCNL sottoscritto in data 19/04/2004 e, a livello
aziendale, secondo quanto previsto e disciplinato dal vigente Regolamento aziendale per la disciplina dell’
attribuzione e valutazione degli incarichi di Posizione Organizzativa approvato con deliberazione del
Commissario Straordinario n. 427 adottata in data 12/05/2016.

Si prende atto che, con deliberazione del Commissario Straordinario n. 1317 del 14/10/2016 , ¢ stata
approvato il relativo awiso ed & stata indetta la selezione interna suddetta, riservata a dipendenti aziendali
inquadrati in CAT. D/DS nel profilo di Collaboratore Professionale Sanitario (CAT. D) — Infermiere elo
Collaboratore Professionale Sanitario esperto (CAT. Ds) - Infermiere, in possesso degli ulteriori requisiti previsti
nel relativo avviso di selezione, tra cui la Posizione Organizzativa di cui al presente verbale cui si riferisce in
specie la Scheda di dettaglio ALL. 10 all'avviso di selezione in parola.
- Atteso che il suddetto avviso & stato pubblicato sul sito aziendale in data 24/10/2016 e che il termine
di scadenza per la presentazione delle domande di partecipazione scadeva il 3/11/2016.
- Atteso che il suddetto awviso prevede che ' UOC Sviluppo Organizzativo e Valutazione del Personale
verifichi i requisiti di ammissione dei candidati che hanno presentato domanda di partecipazione alla
singola selezione.

Viste le note:

o prot. n. NP/2016/123723-729—730-734-738-747-751 del 22/11/2016 con cui il Responsabile f.f.
della suddetta UOC comunica I'avvenuta esclusione dalla selezione in parola rispettivamente
dei Sigg. Melis Elena, Pinna Daniela, Termini Monica, Monni Maria Vincenza, Cauli Luciana,
Furcas Luigi, Sardu Renzo, in quanto non in possesso del requisito specifico di ammissione,
ad integrazione degli altri previsti nello stesso avviso, e nel dettaglio: “Periodo di servizio
minimo. richiesto e maturato . nell'ambito della UOC o di altra articolazione organlzzatuva

~svolgente attivita di direzione samtana di P. O.: 3 anni”; o : :

1. prot n. NP/2016/2871 2 del 22/11/2016 con cui il Responsabile f.f. delia suddetta. UOC comunica che' ‘
per la selezione in oggetto S0no pervenute oltre le domande precedentemente indicate, n. DUE
domande di partecipazione, presentate entro il termine di scadenza del 3/11/2016, dan seguentn

‘candldatl
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1) Galliu Maria Loreta.
2) Calanca Claudia

2. comunica che i suddetti candidati sono in possesso dei requisiti di ammissione alla selezione interna
sulla base dell'istruttoria svolta dalla medesima UOC, secondo quanto previsto e disciplinato dal
Regolamento per la disciplina dell’ attribuzione e valutazione degli incarichi di Posizione Organizzativa,
approvato con deliberazione n. 427 del 12/05/2016, e dall'avviso di selezione interna, approvato con
deliberazione n. 1317 del 14/10/2016.

3. Trasmette unitamente alle domande di partecipazione suddette, le schede di valutazione dei candidati,
presenti nell'archivio del’lUOC Sviluppo Organizzativo e Valutazione del personale ed il certificato di
servizio dei medesimi acquisito d'ufficio dal Servizio del Personale aziendale .

Con il presente verbale si procede, pertanto, alla valutazione di competenza, prevista ai fini del conferimento

dell'incarico in discorso.

Con riguardo alla sola valutazione, si ritiene di dover, preliminarmente, richiamare la natura dellincarico da

conferire come risulta dalla scheda di dettaglio ALL. 10 all'avviso di selezione interna.

Funzioni:

Coordinamento deli’'Ufficio Infermieristico di Presidio:

cura degli ambienti di lavoro

gestisce il corretto utilizzo delle attrezzature assegnate

collabora nell'uso efficiente del materiale di consumo

supervisiona la richiesta per gli acquisti di beni e materiali di consumo

Gestione delie Risorse Umane:

. collabora nella definizione dei sistemi premianti

- collabora nella’ gestlone dei conflitti- -

assicura I'assistenza infermieristica attraverso I'organizzazione dei processi assistenziali

garantisce la distribuzione e I'allocazione delle risorse in base alle competenze specifiche e alle esperienze
del personale del comparto

gestisce I'assegnazione del personale neo assunto in base alla complessita assistenziale alla normativa
vigente con particolare riferimento ai criteri sull’accreditamento; la supervisione del personale neo assunto/
neo assegnato.

promuove l'implementazione di modelli organizzativi e assistenziali secondo i criteri di qualita e secondo le
migliori evidenze scientifiche

supervisiona |'utilizzo delle risorse, spazi e attrezzature

promuove P'adozione di procedure e protocolli per l'organizzazione del lavoro infermieristico, delle
professioni sanitarie e del personale di supporto

supervisiona il mantenimento degli standard alberghieri e degli standard di igiene degii ambienti di
degenza,dei servizi e delle sale operatorie

~ promuove la collaborazione tra i-coordinatori di tutte le unita operative -

supervisiona I’ utilizzo oculato dei beni materiali e su queili di consumo

‘collabora nelle attivita di valutazione del personale
garantisce il rispetto degli istituti contrattuali
vigila sull’osservanza degli orari di lavoro
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Formazione continua e ricerca :

o promuove le attivita di integrazione appartenenza
* partecipa alla analisi de! fabbisogno formativo

o promuove le attivita di formazione e aggiornamento anche sul campo, monitorande le ricadute
sull'assistenza .

Cio premesso,al fine di procedere all’ analisi del curriculum dei candidati ed alla valutazione demandata si
riportano le prescrizioni contenute nell’avviso di selezione.

Si procede sulla base delle dichiarazioni rese dai candidati nel curriculum e sulla base dei seguenti criteri

generali alla valutazione:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

della natura e caratteristiche dell’ incarico da conferire;
dei programmi da realizzare;

dei requisiti culturali posseduti;
del profilo di appartenenza;
delle attitudini e della capacita professionale ed esperienza acquisite dal dipendente

degli esiti della valutazione permanente. In tale ambito sono oggetto di valutazione oltre che gli esiti
risultanti dalle schede di valutazione individuale professionale/comportamentale annuale anche le
eventuali schede di valutazione di fine incarico, per coloro che siano stati titolari di incarichi.

Secondo le prescrizioni dell'avviso, nell'affidamento del singolo incarico ed in relazione alla natura dello stesso,
si prendera in considerazione, sulla base delle dichiarazioni rese dal candidato, della documentazione prodotta
dallo stesso nelle sole forme previste dall’art. 6 di cui al bando di selezione e di quella la cui acquisizione é
prevista d'ufficio,:

il profilo di appartenenza;

le attitudini personali, capacitd e competenze professionali, sia in relazione alle conoscenze
specialistiche nel profito di Collaboratore Professionale sanitario — tecnico di laboratorio biomedico, che
all'esperienza eventualmente gia acquisita in precedenti incarichi di posizione organizzativa, svolti
anche in altre Aziende ed Enti del SSN o0 del SSR, ovvero esperienze documentate di studio e ricerca
presso istituti di rilievo nazionale o internazionale;

in particolare, saranno, inoltre, oggetto di valutazione:

- Jlattivitd di servizio nel profilo maturata in Aziende ed Enti del SSN o in altre amministrazioni
pubbliche. Si precisa che non producono anzianita di servizio e non sono computabili a tale fine, i
periodi di attivita lavorativa svolta in base ad incarichi individuali, conferiti dalle amministrazioni
pubbliche, con contratti di lavoro autonomo, di natura occasionale o coordinata e continuativa,
prevnstl e dlSCIpllnatl dalfart. 7, 6° coess., D. Lgs n. 165/2001 e ss.mm. ii.;

. la natura e tnpologla delle prestazwm svolte

- il possesso di spec;ﬁcu tltolu di studio, specifi catamente afferentu al prof Io d| appartenenza o.di altn .
titoli di studio;

- [lattivita di studio, di aggiomamento, formazxone e docenza
- gli incarichi di cui il candidato & stato 0. & trtolare
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Fattivita scientifica;

I'esito delle valutazioni conseguite dal dipendente.
Tenuto conto della natura e funzioni dell’ incarico da conferire , nelllambito delle suddette categorie, deve
essere data specifica rilevanza alle competenze maturate nell'ambito di funzioni/ attivita proprie dell’ incarico da
conferirsi come sopra elencate e risultanti dalla schede di dettaglio relativa all'incarico .
Gli esiti di tale valutazione, con riguardo al curriculum presentato, sono di seguito riportati in allegato al
presente verbale per costituirne parte integrante e sostanziale (n. 2 schede nominative).

VALUTAZIONE FINALE

Il Direttore f£. della SC Direzione Sanitaria del P.O. Marino,Dott.ssa Anna Maria Ruda, in esito alla valutazione

del curriculum dei candidati considerati, visto quanto esplicitato in premessa e tenuto conto della natura,
delle funzioni propri dell’ incarico triennale di Posizione Organizzativa da attribuire, denominato “ Responsabile
Coordinamento P.O. Marino “, ritiene la candidata Claudia Calanca idonea al conferimento deil'incarico.

La candidata & in possesso di un discreto livello di studi, di una discreta attivita di aggiornamento e
formazione.

Come documentato dal Curriculum, la candidata in possesso di una notevole e varia esperienza nell'ambito
delle funzioni proprie della Posizione Organizzativa, con particolare riguardo agli aspetti inerenti la puntuale
gestione del personale con aggiornamento continuo della reportistica , verifica del fabbisogno , controllo del
turnover , avvio del modulo sperimentale SISaR “ Gestione pianificazione turni .

Ha promosso e coordinato I'introduzione di strumenti e protocolli innovativi ( Scheda infermieristica , Scheda di
terapia );

Ha sovrainteso alla gestione degli aspetti alberghieri , con un rapporto diretto con la Ditta esterna con verifica
sulla qualita delle prestazioni .

Ha sovrainteso alla gestione delle risorse strumentali , con particolare riguardo alla gestione delle ambulanze .
in qualita di Referente di Presidio del Rischio Clinico, ha coordinato la diffusione della cultura del rischio clinico
con la promozione di strumenti quali la gestione degli Incident Reporting e degli Audit .

Tali esperienze, che denotano conoscenza dell ambito proprio di competenza della materia in argomento, hanno

determinato I'acquisizione di capacita operative, competenze professionali ed organizzative che denotano attitudine per lo
svolgimento del ruolo richiesto.

In taleé ambito si propone di conferire Fincarico di posizione organizzativa alla dipendente Calanca Claudia.

|l Direttore f.f. della UOC
. Direzioné Saniitaria P.O.
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Nome e cognome del candidato GALLIU MARIA LORETA (nata a Cagliari il 03/03/1 955)

ATTIVITA’ PROFESSIONALE

Con riguardo all'attivitd di servizio nel profilo di Infermiera maturata in Aziende ed Enti del SSN dal
certificato di servizio, acquisito d'ufficio, risulta che it candidato ha maturato un’anzianita di servizio, fuori
ruolo/ in ruolo ed a tempo indeterminato di 27 anni e 3 mesi . Dal 01/01/1997 opera presso la direzione
Sanitaria del P.O. Marino per un totale complessivo di 19 anni e 10 mesi.

Con particolare riferimento alle funzioni proprie della Posizione Organizzativa “Responsabile Coordinamento
P.O. Marino“ , le attivitd elencate nelia dichiarazione sostitutiva allALL. H, sono state , dalla Sig.ra Maria

Loreta Galliu , le seguenti

Gestione delle risorse umane
e Referente Sistema Area SISaR Gestione Presenze dal 2009
o Ha svolto attivita di pianificazione e gestione modelli organizzativi dell’erogazione dell’assistenza

infermieristica e alberghiera e pianificazione attivita infermieristica di supporto
Formazione continua e ricerca

Referente formazione dal 2010, con predisposizione di programmi di formazione e aggiornamento
obbligatorio, in coerenza con gli obiettivi aziendali ; in particolare ha coltaborato alla stesura dei seguenti
eventi formativi :

o Verso una assistenza infermieristica di qualita — 2 Edizioni o
e La ricerca infermieristica : metodologie e strumenti — 2 Edizioni .

Tale attivita & stato il presupposto per la realizzazione del progetto “‘Documentazione
Infermieristica”.

TITOLARITA' D! INCARICHI
il Candidato dichiara di non essere mai stato titolare di incarico .

ATTIVITA’ DI STUDIO

Il Candidato dichiara di
¢ essere in possesso di Diploma di Laurea in Infermieristica , conseguito presso 'Universita di Studi
Cagliari in data 23/11/2006 — Durata anni 1
e essere in possesso del Diploma di specializzazione in management Infermieristico per le funzioni di
Coordinamento conseguito presso I' Universita di Studi di Tor Vergata in data 10/1 2/2008- Durata
.- anni 2
o essere in possesso del Master di-1° Livello“ Ricerca clinica in ambito Sanitario “ conseguito presso
‘ Pegaso Universitd Telematica in data 21/05/2015 — anno accademico 2013/2014 — Durata anni uno -

ATTIVITA' DIDATTICA

Il Candidato dichiara di aver svolto attivita di Tutor Didattico :
. .Ente / azienda Universita degli Studi di Cagliani - Facolta di Medicina — anni 2011/2012
Corso di Studi CDL in Infermieristica per il conseguimento di specialistica — 40 h Disabilitad -

« . Ente / azienda Universita degli Studi di Cagliari — Facolta di Medicina — anni 2012/2013
Corso di Studi CDL in Infermieristica per il conseguimento di specialistica — 40 h Disabilita

" e Ente / azienda Universita degli Studi di Cagliari — Facolta di Medicina — anni 2013/2014



- =-Corsodi-Studi CDL i infermieristica’ per-il conseguimento dispecialistica — 40 h Disabilita

« Ente /azienda Universita degii Studi di Cagliari — Facolta di Medicina — anni 2013/2014
Corso di Studi CDL in Infermieristica per il conseguimento di specialistica — 40 h Disabilita

+ Ente / azienda Universita degli Studi di Cagliari — Facolta di Medicina — anni 2014/2015
Corso di Studi CDL in Infermieristica per il conseguimento di specialistica — 40 h Disabilita

+ Ente / azienda Universita degli Studi di Cagliari — Facolta di Medicina — anni 2015/2016
Corso di Studi CDL in Infermieristica per il conseguimento di specialistica — 40 h Disabilita

ATTIVITA' DI AGGIORNAMENTO E FORMAZIONE

Il Candidato ha dichiarato di aver partecipato ad una copiosa attivitd formativa, inerente le seguenti
tematiche:

Competenze professionali , Conoscenze in ambifo legislativo, normativo ed etico , Ruolo e sviluppo della
professione infermieristica , Coordinamento e management infermieristico , Comunicazione e sviluppo del
lavoro in equipe , Rischio Clinico e sicurezza , Inglese scientifico .

Ha partecipato in ruolo di docente all'evento formativo * Aggiornamento in tema di Infezioni Correlate *
(7 Edizioni )

Si rileva altresi che la candidata dichiara di aver partecipato all'Evento Formativo “Front e Back office delle
funzioni di Coordinamento “, 7 moduli nel corso dell’anno 2016 con presentazione di Tesi finale in data 9
dicembre 2016, in corso alla data di presentazione della domanda per la selezione in argomento.

PRODUZIONE SCIENTIFICA

Il candidato non ha presentato la relativa dichiarazione.

ESITO DELLE VALUTAZIONI CONSEGUITE
Quanto all'esito delle valutazioni conseguite dal candidato le schede di valutazioni professionali -
comportamentali del candidato, relative agli anni 2012/2013/2014, sono state ottime ( 58/60/60).

VALUTAZIONE

La Candidata é in possesso di un buon livello di studi, di una buona attivita didattica e di aggiornamento e
formazione.

II cumiculum evidenzia un’attivitd esaurientemente documentata nell'ambito del ruolo di referente delia

formazione; sono state , pill genericamente, esplicitate le altre attivita inerenti le funzioni della Posizione
Organizzativa “ Responsabile Coordinamento P.O.Marino °.




uocC

. . DIREZIONE SANITARIA
_’.P ASLCagliari P.G. MARING

Nome e cognome del candidato CLAUDIA CALANCA (nata a Bologna il 24/05/1965)

ATTIVITA' PROFESSIONALE

Con riguardo all’attivita di servizio nel profilo di infermiere , maturata in Aziende ed Enti del SSN dal certificato
di servizio, acquisito d'ufficio, risulta che il candidato ha maturato un’anzianita di servizio, fuori ruolo/ in ruolo
ed a tempo indeterminato di 30 anni e 7 mesi. Dal Settembre 1997 ad oggi opera presso la Direzione Sanitaria
del P.O. Marino (18 anni € 11 mesi ).
Con particolare riferimento alle funzioni proprie della Posizione Organizzativa “Coordinamento del P.O. Marino”
le attivita elencate della dichiarazione sostitutiva all’ALL. H, sono state le sequenti:
Coordinamento Ufficio Infermieristico
Componente gruppo di lavoro a cura dell’ Area Nursing unitamente agli Uffici Infermieristici dei PP.OO. per la
realizzazione del Documento “ Mappatura delle linee di attivitd del servizio infermieristico di coordinamento —
Sottogruppo “ Sintesi sullo stato dell’arte degli uffici infermieristici di Presidio”;
Gestione delle risorse umane
In collaborazione con I'’Area Nursing
o Attivita di interazione e collaborazione nei processi gestionali e organizzativi ; referente di Presidio per
la trasmissione dati-riscontro flussi personale ( Nota Direttore di Presidio NP/2014/20212 del
26/05/2004
Attivita di Governo e Gestione delle risorse umane
¢ Analisi fabbisogno del personale
e Gestione del turnover del personale
e Progettazione, pianificazione e verifica della turnistica ( con supporto SISaR HR )
« Aggiornamento anagrafe personale ( PMC e altri istituti contrattuali )
+ Referente di Presidio per I'avvio del modulo sperimentale SISaR " Gestione pianificazione turni
o Accettazione / Assegnazione Personale Neo assunto attraverso utilizzo di strumenti operativi quali :
scheda neo assunto ; scheda di valutazione neo assunto
Promozione di modelli organizzativi e assistenziali secondo criteri di qualita e migliori evidenze scientifiche :
e Coordinatore del gruppo di lavoro peF la elaborazione e implementazione della Scheda Infermieristica
in utilizzo in tutte le UU.OO. del Presidio
« Impostazione , in collaborazione dell’Area Nursing , del progetto “ Percorso per chiamata in emergenza
/ urgenza Ospedaliera ,
e In colla_boraiione con it grubpo AcCredifamento . re_dazidrié e implementaiioné della ‘Procedura
Aziendale* Scheda Unica di Terapia”

" Supervisiona il mantenimento degli standard alberghieri e degli standard di igiene degli ambienti di degenza', o

dei servizi e delle sale operatorie

e modulazione, valutazione e verifica dell'attivita di pulizia- .e gestione con i -Refefenti della Ditta
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Appaltatrice
« referente per I'attivita di controllo, di processo e di risultato det livello di qualita atteso (LQA)
Supervisiona I'utilizzo di risorse e attrezzature

« In particolare gestisce le ambulanze , compresa la programmazione e la gestione della turnistica degli
autisti

Formazione continua e ricerca
e Collabora alla rilevazione delt'analisi del bisogno formativo
e Supporta gli studenti di Master di 1° livello per le funzioni di coordinamento allinterno del’'Ufficio
Infermieristico di Presidio
e Collabora nell'attivita di prima accoglienza degli studenti infermieri che effettuano il tirocinio all'interno
delle UU.OO.
Altre Attivita
Referente di Presidio per la qualitd e rischio clinico ( Delibera 1663 del 12/02/2008 ; Delibera 440 del
18/05/2008)
e Collaborazione all'implementazione della cultura del rischio clinico , con attivita di formazione e
aggiomamento
¢ Collaborazione al processo di implementazione dell’attivita di Incident Reporting
o Attivita di Audit

TITOLARITA’ DI INCARICHI

Il Candidato dichiara di non essere mai stato titolare diincarico .

ATTIVITA’ DI STUDIO

Candidato dichiara di

e essere in possesso del Diploma di specializzazione in management Infermieristico per le funzioni di
Coordinamento conseguito presso I’ Universita di Studi di Tor Vergata in data 10/12/2008- Durata anni 2

ATTIVITA' DIDATTICA

La candidata non produce la relativa dichiarazione.

- ATTIVITA' DI AGGIORNAMENTOEFORMAZIONE . o T

. Il Candidato dichiara di aver partecipato ad una significativa attlwta formativa, merente le seguenti tematiche :
Competenze professionali , Conoscenze in ambito legislativo, nomativo ed etico , Ruolo e sviluppo della
professmne infermieristica , Coordinamento e management infermieristico , Comumcazmne e sviluppo del
lavoro in equipe , Rischio Chmco e sicurezza , Inglese Scientifico

' Ha partecmato nell amblto degli eventl formatlw promossi dalla UOC Qualita e RlSChIO Clmlco in ruolo di. .
Relatore all'Evento “ Introduzione di un sistema di reporting e Audit Clinico . Un esempio dl Best Practice :
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I'Ufficio Infermieristico on line .

Ha partecipato altresi in ruolo di docente all'evento formativo Aggiornamento in tema di infezioni Correlate (4
Edizioni);

Si rileva altresi che la candidata dichiara di aver partecipato al’'Evento Formativo “Front e Back office delle

funzioni di Coordinamento “, 7 moduli nel corso del'anno 2016 con presentazione di Tesi finale in data 9
dicembre 2016, in corso alla data di presentazione delia domanda per la selezione in argomento.

PRODUZIONE SCIENTIFICA

Il Candidato non ha presentato la relativa dichiarazione.

ESITO DELLE VALUTAZIONI CONSEGUITE
Quanto all’esito delle valutazioni conseguite dal candidato le schede di valutazioni
professionali/comportamentali del candidato, relative agli anni 2012/2013/2014, sono state ottime ( 58/60/60)

VALUTAZIONE

La Candidata & in possesso di un discreto livello di studi, di una discreta attivita di aggiornamento e
formazione. Dagli atti si rileva che la candidata ha effettuato nel tempo costante ed eccellente attivita
professionale in tutti gli ambiti inerenti le funzioni proprie della posizione organizzativa in argomento.

{i Direttore f.f. della UOC

ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE

I1 presente allegato & com- - ’} 5 9 5
posto din° NOVE _ fogli. N. g2 10IC 2016
. @" Do mm NISTRATIVO i Q'Rm

ILC 7 AO
- ott Orra ARIO
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